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Y estudiemos, aun, a’d?s amigos, Pero sin bus.

+ uno de esos casos faciles en que uno de ¢l]og
ca una tutela constante sobre el otro. Aparen-
cJerfé‘;’l te. una igualdad total preside sus relaciones,
:FI::] : pri;lCipiO nos resulta dificil saber quién es ¢]
ief& Sin embargo, esta 1gualdad_ aparente puede
no ser sino una especle de equilibrio estadistico
entre influencias autoritarias en ambos sex_ltidos.
;Acaso cada uno de ellos, de manera periddica,
on momentos o ambitos diversos, no dirige o do-
mina al otro?

Veamos, por fin, el caso de un individuo solitario,
el mio mismo, por ejemplo, en cuanto autor de
estas lineas. Al escribirlas, me siento bajo la auto-
ridad de las reglas sintacticas y ortograficas y de
los pensadores a quienes invoco. Y, al mismo
tiempo, sin duda, trato de influir en los posibles
lectores, y espero con secreta complacencia que
algiin dia mi texto pueda tener cierta autoridad.

Y aun cuando salgamos de nuestro medio habi-
tual y viajemos por paises muy diversos, encon-
traremos siempre fenémenos analogos. Lo mismo
ocurre si en lugar de trasladarnos segin el espacio
lo hacemos en el tiempo. La etnografia, la historia
y la misma prehistoria nos presentan fenémenos
dfa autor.idad con la misma frecuencia que nuestra
vida cotidiana: «Para cortar con hachas de piedra
millares de troncos de arbol e hincarlos sélidamente
Zn losd lagos, y 1o mismo para transportar al lugar
deseado pomr e pi o enornes g de I
Mr—— 1 hombrer:esa era necesario que un gran
una poderosa jefatilraCt}la'l‘a SR AT baJ]O
tanto, se hallaban ol g puehlog, por 10

ya agrupados en tribus nota-

E!e;nenl(:le dlsmplmadas_, que obedecian a jefes pro-
15t0S de gran autoridad:; son estos los jefes a
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quienes encontramos sepultados con sug
adornos» (b(‘lgnn!mﬁ). .

Asi, pues, considerando bien los hechos, veremos
que sf;'ml)r('. Yy a menudo l-n(fﬂn..'i(.'l,f!llh!lnﬂnt('., ace-
bamos por hallarnos en el caso de obedecer, o de
mandar. o de hacer ambas cosas a la vez. Y esiq
realidad humana parece universal y constante.

Armas Yy

*
* *

l.a autoridad se encuentra ya en el reino animal.
Indudablemente, aqui debemos ponernos en guar-
dia contra el antropomorfismo y la proyeccién
simplista de los hechos humanos hacia el compor-
tamiento de los animales. Sélo en la fabula puede
ser el leon «rey» de estos como Luis XIV lo fuera
de Francia. Ello no excluye cierta autoridad de
la fiera, que hace respetar su terreno de caza por
sus congéneres y los competidores pertenecientes
a otras especies.

La abeja «reina», ponedora especializada y per-
manente, no gobierna en modo alguno la colmena
ni a las obreras que la abastecen. En realidad, las
abejas (y entre ellas también la reina) parecen
obedecer en su especialidad respectiva a la «ley
de la colmenax». «En ninguna sociedad de insectos,
por muy admirablemente organizada que pueda
parecer, y sea cual fuere la perfeccién de su labor
social, nada permite suponer la existencia de jefes.
En las agrupaciones de mamiferos, por el contrario,
cabe hallar hechos que evocan una subordinacién
internay (Prenant).

Asi, por ejemplo, las manadas de bifalos y de
(.lc'{allttfsg éntre otras, tienen sus guias. «Todos los
animales que viven en grupos, defendiéndose mu-

tuamente atacando juntos a sus enemigos, deben

¥4_________k
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erto modo mutua fidelidad Y, asi-
siguen a un jefe ha.n de obedecer,
en alguna forma. Cuando los babum?s de A}‘Jisinia
van a saguear un hue’rtoz, ’Slguen a su Jefe en silencio
. i uno de los mas jovenes, imprudente, hace
Lhdo, recibe un manotazo de los otros, quiencs

de tal suerte quieren ensefiarle el silencio y |,
obediencia» (Darwin?. .

Binger refiere la historia de un asno considerado
morabito por su borriquero indigena. «;Cémo,
morabito? Estis bromeando. ;Hay acaso asnos
morabitos?» «Si hay, porque él manda. El es jefe;
nunca aprendi6 a leer, pero sabe cémo hacerse com-
prender de los otros borricos». Tras este dialogo,
sigue Binger por su cuenta: «Ese animal, aun
cuando no fuera morabito, como afirmaba Mamady,
tenia todas las cualidades propias de una autoridad.
;Habia que franquear cualquier obstaculo, andar
de noche, o atravesar algin curso de agua que sus
congéneres rehuian? Entonces, Baba, con gestos
y rebuznos, vencia su resistencia. Era quien pri-
mero franqueaba los vados, e incluso parecia co-
nocer la manera de evitar los riesgos del lance. Su
autoridad manifestdbase en cualquier circunstancia.
Ninguno de sus camaradas se habria alejado del
campamento sin que él les instigara a hacerlo».

Entre las aves se dan asimismo fenémenos de
autoridad. Para cefiirnos a aquellas cuya conducta
detall.ada nos es mas ficil observar con frecuencia,
mencionaremos un pasaje de Paul Guillaume: «En
un gallinero, la categoria de cada individuo suele
deCI'dlrse una vez por todas, segiin ha demostrado
Sch]elderflp-El?be, Hay alli una jerarquia practi-
camente invariable: la gallina A (déspota) picoted
a todas las otras, sin que estas le devuelvan los
picotazos; B, a su vez, es victima de A, pere do-

guardarse en Cl
mismo, los que
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mina a G, DLetesg al final de la lista hay una gallina
que oS pi(‘tﬂ‘_"“l“ por todas IJIH’lIt‘llll.lh y no da
picotazos a ninguna. L.as cuh-gurlus-lmn sido esta-
blecidas ya al primer contacto o bien después de
auna lucha: en adelante, el vencido evita los con-
flictos: asi, por (‘j(‘lllpln. no come sino cuando ya
lo han hecho los otros. A veces, las relaciones re-
«ultan mas complicadas, y en lugar de un orden
rectilineo cabe hallar uno triangular: A domina a
B. v este a G, pero € domina a A. En algunos
casos puede haber modificaciones de la jerarquia
primitiva: cl inferior llega a emanciparse del dés-
pota. y el macho joven, alcanzada la madurez
sexual. domina a las hembras, incluso a las de
mavor edad».

»*
* *

Dejemos ahora a los animales y ciiamonos a
los hombres. La rapida ojeada que hemos dado
nos habréa llevado, por lo menos, a ciertas conclu-
siones. La autoridad no es un hecho especifica-
mente humano. Tiene pues, sin duda, condiciona-
mientos y raices de orden biolégico propias tanto
de nosotros como de los animales, o sea instintos
que haria falta determinar (jsociales?, jsexuales?,
¢agresivos? ). Por muy ruda que a primera vista
pueda parecer, asume ya en el reino animal as-
pectos notablemente diversos. Una cosa es la auto-
ridad de la ley de la colmena, otra la del asno
morabito, y otras son, atin, la jerarquia rectilinea
df‘l gallinero, y la triangular (o poligonal). Y esta
diversidad puede hallarse igualmente en el ambito
humaneo.

q Pigamos, en ﬁn’ que al margen de la aut(-)ridad
izfdil]rife de expedicién Binger sobre su bomquel'ff
gena y de la demostracién por el asno mord
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eccto de sus congéneres, ’hay otra, la (¢
borriquero sobre los a.‘?nﬂ“-‘] yﬁ‘ md; 8}“""Tﬂ|frl¢tnt237
del hombre sobre el animal. JSU.». 1echo mereceria
va por si solo un csti.l_dlo a fondo. El Homo faber
inventor de los utensilios contaba con un doble, ¢
Homo domitor, capaz de domar los cahallos,.dmm:s-
ticar las aves, encantar las serpientes, dominar las
fieras v subyugar los rumiantes. Sin d}l’.da, uno de
los primeros usos dados al fueg(? debié de ser su
empleo para asegurar la autorl.dad del h?mhrc
<obre los animales hostiles. Considerables diferen-
cias separan la obediencia del caballo al jinete, la
del leén al domador, la del perro al pastor. Hay
diversas técnicas de domesticacion y de ejercicio
del dominio por parte del hombre, de acuerdo con
las distintas especies a las cuales debe dominar.
Y ello es interesante para nuestro propoésito, por
cuanto esas técnicas diversas han sido espontaneas
v mis o menos conscientemente aplicadas a las
relaciones mutuas de los hombres, e indudable-
mente siguen inspirando en secreto los procedi-
mientos del jefe. El mismo lenguaje lo atestigua
de sobra: estimular, espolear, hacer tascar el freno,
encabestrar, llevar las riendas, uncir, etc. Y Littré
Qice: «Caballo leal: caballo que emplea toda su
fuerza para obedecer y que no se defiende cuando
se le castigan, :

La H’lif?‘ma concepcion del mundo se ha visto
oajo. el m.ﬂ”j“ de la experiencia vivida por el
hox:fll)re al mtentar el dominio del animal. Las mito-
feadus ot no do fuersa naturales personi-
St Taribitn o f;(zza; .Lbl.ll() de J ipiter tonantc.

~de Tuerzas naturales «animalificadas».
nonstruos vivos a quienes llegan a dominar los

héroes, como ocurre en muchos de los trabajos
’ : _
de Hércules.

bito resp
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Por otra parte, las relaciones entre el hombre
v la maquina, al multiplicarse, proporcionan nue-
vas normas de conducta, aplicadas a su vez a los
vinculos de autoridad de los hombres entre sf.
Y ello siempre con eficacia diversa. Un buen borri-
quero puede ser un mal capataz y un mal chofer
de camion, v viceversa. Un carro de combate no es
una vegua, ni su conductor un jinete. Indudable-
mente. la protesta trivial «no somos bestias de
carga» cede terreno a la que dice «no somos ma-

quinas».

La autoridad, como ya hemos visto, es un fené-
meno extremadamente familiar. Por ello mismo
corremos el riesgo de no observarlo atenta y obje-
tivamente, e incluso de no advertirlo; asi ocurre,
por ejemplo, con la pesadez del aire, caracteristica
largo tiempo desconocida y que a veces llegamos
a olvidar. Ademas, como en todos los hechos fami-
liares, aceptamos inconscientemente respecto de
ese que ahora nos ocupa interpretaciones tradicio-
nales que nos parecen evidentes y que el lenguaje
cotidiano difunde. Sin mayor tardanza debemos
hacer unas consideraciones generales referentes a
¢stas ideas recibidas antes de cualquier analisis, y
justificar el orden del proceso (ue vamos a seguir.

En cuanto lexicélogo, Littré tiene perfecto de-
recho a definir la autoridad como capacidad de
h‘d(_:erse obedecer. Asi la entendemos comunmente
y la entienden los autores cuyos ejemplos cita.
E“U.l_l() deja de ser una teoria, la cual, aunque de
:;I:lt«iilno( C;)Tl’ll'ln-; no por csEO debe -dcl-msgtmlll'cs;i;
a id(-'ntJiI;i (J. eracta. Y.’ a8 adoptgr;fl‘ o ol de

, car el estudio de la autoridad con ¢
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1 psicologia del jefe, cosa que no vamos a hacer
a

o .
as siguientes razone |
PO{ lEn r%l;lidad, la literatura sobre el jefe suele

ante y poco esclarecedor:jl. En ella el
jefe aparece descrito a m_enudo no hcm(rllo es, sino
mas bien cémo el autor piensa que ha de ser o ha
debido ser. De tal suerte pasamos a conocer sobre
todo las aspiraciones subjetivas é!el autor, y mucho
menos los rasgos reales y objetivos que pretend.e
percibir. Cuando se trata del pasa(.10,, los’ aconteci-
mientos propuestos pertenecen uiza mas a.la 1“3-
yenda o a la historia novelada que a la historia
propiamente dicha. Esta, precisamente, no habla
jamés de ningin hombre —o superhombre— do-
tado por las hadas, ya en su misma cuna, del
poder magico de hacerse obedecer por quienquiera
que sea y en cualquier lugar y tiempo. Sélo pueden
ofrecer un interés cientifico los hechos no miticos,
sino reales, donde en una situacién determinada se
desarrollan las cualidades predominantes del jefe:
la energia y la inteligencia. En este aspecto re-
sultan muy valiosas las buenas biografias, o sea,
las que se hallan circunstanciadas por la debida
cx;it'lca documental y no las sistematicamente apolo-
geticas.
d 2. Sin embargo, ;basta para esclarecer los hechos
o 7 e i, o gt Sl
la personal)irdad di(l:a' fo‘s; rasgos fundamentales de
aubilndl 5 s uJe e.d No en el caso de que la
propiedad intrinsecn pociels &n & sentu.io de una
terioso inherente aly exclus.l Ny AN atr1but9 il
manifestado inelu(fltabaler?enma | et -del Jefei d
quiera que sean las c¢j ente al exterior, cuales-
i 1S circunstancias. No debemos
utilizar como explicacion lag cualidades ocultas,
y ello aun cuando el lenguaje mismo nos lleve

ser decepcion
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a hacerlo; para explicar el suefio producido por el
opio hay que analizar la accién de los alcaloides
sobre las células nerviosas y no invocar «la virtud
somnifera» del opio, que es precisamente el pro-
blema y no su solucion.

La autoridad de un hombre podria compararse
muy bien a la pesadez de un objeto. Ningin cuerpo
es en si mismo pesado o ligero segin la significa-
cion que Aristételes daba a estas palabras. Un
tapén de corcho, por ejemplo, es «pesado» en el
aire: abandonado en él a si mismo, cae. En el agua,
en cambio, es «ligero»; y, asi, colocado en el fondo
de un recipiente, sube a la superficie.

Puede ocurrir que hablando acerca de dos jefes,
uno de ellos mas severo que el otro, pero ambos,
no obstante, igualmente capaces de hacerse obe-
decer, digamos que el primero tiene mas autoridad
que el segundo. ;Acaso ello no nos lleva a una
confusion y, en realidad, a un error igual al
cometido cuando se nos ocurre decir que un kilo
de plomo pesa mas que uno de plumas?

Nos parece un buen método estudiar en prin-
cipio la autoridad, no en los atributos inherentes
a un hombre, el jefe, sino en una relacién que se
establece entre él y otros hombres, o —lo que nos
parece todavia mejor— entre otros hombres y él.

3. La autoridad supone por lo menos dos per-
sonas; dificilmente puede argiiirse lo contrario. La
autoridad de Robinson no existe sino desde el
Momento en que aparece Viernes; aiadamos: Y
Precisamente porque se trata de Viernes y no de
cualquier otro hombre, del capitin de la mnave,
Por ejemplo, a quien se considera salvado también

el naufragio. Por otra parte, cabe decir 'ql{e.el
Poder de hacerse obedecer no es, en Pprincipio;
Monopolio de los jefes: lo tienen también los textos,
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las férmulas, los ritos, las sefiales de la via publica,

las ficciones, los fantasmas, los muertos; el cadaver
gy ’

del Cid Campeador, atado a su caballo, seguia le-

vando a sus soldados al ataque y a la victoria,
por cuanto, incélume la fe de esos hombres, su

autoridad subsistia. En el alma de quienes obe-
decen reside la condicién necesaria y el fuego intimo
de la autoridad, sea esta la de un jefe, de un objeto
o de una idea; y sin este fuego el jefe no es sino
una sombra que vaga temblorosa entre las cenizas.
No siempre la autoridad es ejercida por personas;
pero si lo es siempre sobre ellas. Si el estudio de
los fenémenos de autoridad exigiera elegir entre
la psicologia del jefe y la de quienes obedecen,
habria que decidirse por esta tltima. Sin embargo,
no hay eleccion posible. Los hechos de autoridad
son fruto de la relacion entre ambas. Aqui nos
proponemos estudiar a quienes obedecen, para pasar
luego, de estos, a aquellos que mandan y a su
accion —o reaccion— sobre los primeros. No ire-
mos del jefe a la autoridad, sino de la autoridad

al jefe.

De nuestra hipétesis de trabajo, o sea, de la
autoridad entendida como una relacién, se des-
prenden inmediatamente varias consecuencias veri-
ficadas por la experiencia.

1. Dada una relacién, al cambiar los términos
unidos por ella hay que esperar también, salvo
excepciones, la modificacion de la misma. Y asi,
aun cuando nominalmente los hombres, jefe y su-
bordinados siguen siendo los mismos, suelen darse
en ellos cambios mas o menos intensos y rapidos,
siquiera no sea sino por el mero hecho de su inter-
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acelon. Cabe contar con variaciones de la relacion
Je autoridad; la capacidad de un jefe para hacerse
obedecer por los mismos hombres varia en el trans.
curso ¢l tiempo, aumentando o disminuyendo.

9. Supuesta una autoridad ejercida sobre ciertos
hombres, esta no resulta, por ello sélo, extensible
2 otros subordinados, cual si de un poder magico
se tratara. La obediencia de unos no implica auto-
maticamente la de otros. Grande y hasta escan-
dalosa es la sorpresa que se lleva un nifio mimado
cuando al acudir por vez primera a la escuela ve
que en ella sus caprichos no son ya ley, ni sus
ordenes obedecidas.

3. Igualmente, supuesta una autoridad ejercida
segiin un punto de vista concreto y bajo un as-
pecto determinado, ello no permite, por si sélo,
aplicarla a otros puntos de vista y aspectos. Sé de
un profesor entre cuyos alumnos se contaban sus
propios hijos: dictador temible en casa y obede-
cido alli sin chistar, en el colegio, por el contrario,
debia soportar alborotos y tenia en sus hijos a
algunos de sus mas encarnizados torturadores.

4. A causa de la misma diversidad de esos puntos
de vista y aspectos, y en la medida segin la cual
quien manda lo hace condicionadamente, a todos
nos ocurre mandar y obedecer al mismo tiempo,
Y en mayor o menor grado. Ningin jefe es solo
]l..:ﬁ:. Cierto individuo, militar, manda por su condi-
¢16n de tal, pero en cambio obedece como €sposo.
ffl jefe de un Estado tiene que someterse & la
Constitucign ; y si se halla a bordo de una nave,
10 por ello deja de mandar la embarcacion el ca-
Pitan de esta, el cual debe obedecer las ordenes de
futa y poner el mando en manos del practico al
“itrar en un puerto.
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5. Preguntar acerca de un individuo si y,,,
autoridad €8 algo 1ndctermlnad0,. Yy carece inclyg,
de sentido cuando se ton-:la.al pic de la letra, 1,
tiene sélo en una referencia implicita a unos suloy.
dinados y unas situaciones que se suponen y,
conocidos; en caso de duda, requiere como res.
puesta otra pregunta: ¢;Sobre quién, y desde que
punto de vista?

Los fenémenos de la autoridad nos envuelven por doquier
y, sin duda, merecerian ser estudiados atentamente. Sea como
fuere, no pensamos demasiado en ellos. En cuanto habituales,
nos parecen claros; y cuando les damos una interpretacion,
esta, heredada generalmente del medio que nos rodea y con-
solidada por el lenguaje, nos parece impuesta por la misma
evidencia. Y, sin embargo, tales fenémenos, aun siendo nues-
tros y ejercidos en nosotros, no por ello dejan de ser hechos,
y tienen, como tales, consistencia y personalidad propias.
Reflexionando, llegamos a sospechar que hay mucho de pre-
suncion en quien pretende penetrar en ellos mediante una
simple consideracién espiritual. Tampoco aparecen suscep-
tibles de ser sometidos a nuestro capricho o a una mera de-
cision de nuestra voluntad. Nuestros fracasos en tal materia
deberian ya bastar para tenernos sobre aviso. jDe cuantas
crisis de autoridad no comprendemos nada!: ;cuantos conflic-
tos acerca de ella quedan al margen de las soluciones a nuestro
alcance! Es muy

posible que los conocimientos humanos res-

ﬁ:ﬁ?ﬁod:eeilolsefafl. tan mediocres e inadecuados como hayan
rio la fisica de los . - ta
astronomia del cuerpos «ligeros y pesados» ¢

Aun sin preztex‘f:io1 ql;lf’: sale». )
nicos y Galileos c;:la rir la marcha a los eventuales Coper-
analizar las condici mundo de los hombres, intentaremos
revisar sus pmhlem‘;nea de la obediencia y de la auto::ldad,
Y menos discuﬁh]ess i’; 'fleter"llnar sus relaciones prim:lpﬂlf-'-s
- Primeramente, sin embargo, debemos

tra .
lo gnﬂﬁ E?II;::Emahzar e¢se dato tan rico en contenido, POT
riamente, y de disti 2 o 1og fOT-
1 n ales
™as y variedades de autoridad. gy lad proelp
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LOS ASPECTOS PRINCIPALES
Y LOS TIPOS DE AUTORIDAD

Quien intente abordar los fenémenos de auto-
ridad vislumbrara ya a primera vista dos caminos.
Uno de ellos, que puede parecer el mas inmediato
y hasta incluso el \inico, admitido ya aqui de ma-
nera implicita al referirnos a Robinson y Viernes,
es el interpsicologico. El otro, destacado por el texto
siguiente, es sociologico. |

«El poder... tanto ejercido como sufrido, es una
especie de dato directo de la conciencia, respecto
del cual el ser reacciona de modo elemental por
atraccién o repulsion. Ademas, el analisis de los
fendmenos sociales demuestra que el poder perte-
nece por necesidad al ambito de lo sagrado. El
poder de un ser sobre otros establece entre ellos
una relacién que no puede ser reducida a las formas
puras del contrato, por cuanto enraiza su autoridad
en la esencia misma del hecho social y manifiesta
Su aspecto imperativo sin intermediarios ni pér-
didas de energfa. Y, asi, el poder aparece como
Impregnado de lo sacro, o mis bien cual fuente
misma de ello, de suerte que se produce una vaci-
acién al elegir el término base para la definicion
del otroy (Roger Caillois). .

. Desde.la perspectiva sociolégica, la sociedad es
anisl:ea]}d.ad sui géneris, algo distinto y superior

mdividuos en que mas o menos artificialmente
2
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componerlz_x. De acu.cr(!o CON SUS aspectos
mas clementales, tiene la I’r"Pleflad d"’ Cllgm_u]_mr
y casi secretar lo sagmd“- «Lo jf'd"“’} es ;fl suluf de
una potunciu 0 (encrgia que lactulzt S((]) re 10 profang
,omo lo hacen un cuerpo ¢ cf’tr“‘?‘ 0 0 un muclle

profano solo t}enf: _el P()(ll:r de
provocar la descarga d’e esa energia o ::llt, 1]11v<:rt1rla
en ciertos ¢asos, llelClCIldOla pasar... de la forma
pura’y benéfica a la impura y maléfica» (Durkhc].m),
La conciencia colectiva atribuye al grupo ?0n31d¢:.
rado simbélicamente un valor que trasciende a
todo el resto, y sobre todo a cada uno de sus miem-
bros tomados individualmente. La especie viva o el
objeto con quienes el grupo se identifica de manera
mistica tienen autoridad sobre lo profano, en cuanto
pertenecientes a lo sacro, y estan pr.()tqgidos por
tabties de caricter soberano. La superioridad de la
conciencia colectiva sobre la individual es madre
de todas las restantes superioridades, y la sociedad
fuente de todos los valores. Subsidiariamente,
cuando la divisién mas sumaria del trabajo separa
ambos sexos entre si, los que tienen experiencia
y los que ignoran, los que guerrean y los que culti-
van, el grupo concentra su esplendor y su calor
propio en los varones, los ancianos, los guerreros,
y en ellos se contempla, admira y adora; finalmente
en ellos, y en uno concreto, se individualiza la
auto.ridad, que sélo en y por la sociedad tiene
sentido. El poder personal del jefe no es sino un
aspecto y un momento de la autoridad esencial del
grupo como tal. «La exogamia engendra en sus
aplicaciones un lujo‘ tan considerable de reglamen-
Kaclones s partlcul.:gu- el sistema de clases—,
que es un ejemplo tipico para comprender hasta
que punto cabe hallar disciplina en una sociedad
carente, por el contrario, de gobierno. Ello per-

cabe des

tenso, en tanto lo
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mite vislumbrar la posibilidad de |a existencia de
anas reglas y una disciplina soberanas no I'""?";
dentes de la voluntad despotica de un dueno r;i
de un poder politico organizado, como ocurrira en
las democracias superiores, pero susceptibles, no
obstante, de 1mponerse a todas las voluntadesy
(Davy). La individualizacion de la autoridad se
halla. pues, en segundo lugar; estid condicionada y
abarcada por la autoridad sacra del grupo. En lo
sagrado se advierte una ambivalencia. «El jefe poli-
nésico aporta a su tribu el éxito °y la abundancia,
v lo mismo ocurre con el rey en la mayoria de las
sociedades arcaicas. Su poder sagrado es, por lo
tanto, bueno en ese aspecto; pero resulta funesto
para quien toca al jefe, come en su mismo plato...
Lo sacro, pues, tiene dos aspectos: uno “derecho’,
generador de éxito y dicha, y otro “izquierdo”
o siniestro, fuente de males» (Soustelle). No vamos
a insistir acerca de la imbricacién del poder politico
con los poderes magicos y religiosos, cuyos ejemplos
tanto abundan en la historia. El emperador de
China, en una civilizacién muy avanzada, dirigia
ritualmente las relaciones entre el hombre v la
naturaleza y aseguraba la fecundidad de los cam-

pos. Los reyes de Francia tenfan el poder de curar
escréfulas; en la consagracién de Carlos X, muchos
centenares de enfermos acudieron al paso del rey
para que este les impusiera las manos. Y en socie-
dades muy laicizadas —pero quizas en el sentido
€n que el estado metafisico de Auguste Comte es
una laicizacién del estado teolégico— los ministros
tienen la prerrogativa de establecer el precio de
las mercancias y de mantener permanentemente
unos gastos superiores a los ingresos. '
Desde este punto de vista sociolégico, los jefes
hacia quienes tiende a concentrarse exclusivamente
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a atencion son los individuos que simk,,|;
Zan

nuestr 2= S !
las aspiraciones colectivag.

oncaméndﬂlﬂ-‘- . > Su amh'-
cion per.«onal. cuando existe, su accion direy, : I
- ary

la transformacién del grupo y sus mismas A3ir,
crones, no dpgpmln‘.ﬁall 8In0 un lm["‘l R!‘.(:Ilnrl;m;.
cuvo valor siempre estamos expuestos a exag,.,,
Quien explica los fenomenos de la autoridad .,
por la psicologia del jefe, y SIempre suponien,
que haya expuesto de manera satisfactoria la f,,.
macién de sus cualidades distintivas y el éxito por
ellas alcanzado, llega a encontrarse invariablement,.
con un momento dificil: aquel en que se hace nece.
sario explicar la mengua y desaparicién de sy
autoridad. Si en el jefe no se ha dado variacién
alguna, sélo queda un recurso: culpar a quienes
luego de haberle seguido dejan de hacerlo, a los
fieles convertidos en ‘infieles. La apologia del jefe
entraiia el proceso de los subordinados, ingratos y
versatiles. En compensacion, se recurre a las aspi-
raciones colectivas; por muy confusa que su con-
cepcién sea, aparecen la concordancia, luego, la
discordancia de esas con los fines de un individuo,
en virtud de los cuales este es entronizado como
jefe y después abandonado. Tal era ya, antes de
hablarse de sociologia, la tesis de Guizot fundamen-
tada en la carrera de Napoleén.

El mismo criterio sociolégico aclara en parte, por
muy lejos que pensemos hallarnos de las sociedades
totémicas y de sus tabdes, muchos acontecimientos
de nuestra vida contemporanea. Mencionemos al
azar el culto a la bandera, el prestigio del uniforme,
de lafs insignias y de los titulos, las diversas cere-
momas —como, por ejemplo, una toma de pose-
#10n—, la emocién particular que provoca el ase-
sinato del jefe del Estado, siquiera se trate de und
personalidad meramente representativa, la justicm
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I"‘“al y su a‘}()]al;ilt:i- (.I;enerahzamlo més,. diremos
que la capacida e hacerse obedecer, inherente

a quienes pertenecen a las «autoridades constj-
(uidas», se trate ya de un agente o un jefe supe-
rior de policia o lnc.n de un cabo o un general,
,arece venirles en primer lugar del grupo en tanto
autoridad «constituyente» y, sélo como por afia-
Jidura, de sus alcances personales. «A lo largo
de toda mi vida encuentro ese respeto aprioristico
al oficial —y empleo el término en la plenitud de
su significacion—, al que desempeiia oficios, cargos
publicos. Debe aparecer muy clara la indignidad
de un general, un comandante de marina o un
presidente de tribunal para que pueda sentirme
libre del acatamiento que de modo muy natural
experimento hacia su funcion. Un mero bando
referente a la pesca o la caza, pero encabezado
por la expresién “Repiblica Francesa” y firmado
por el alcalde o el prefecto, me llena de respeto»
(Julien Benda).

Hay, sin duda, casos en que el «oficial», en
calidad de tal, puede no ser obedecido; el mar-
qués de Dreux-Brézé, enviado de Luis XVI, no
fue reconocido por Bailly y Mirabeau. Sin em-
bargo, desde la perspectiva en que nos hallamos
situados, ello no se funda tanto en la idiosincrasia
de estos personajes como en una grave alteracién
del orden interno del grupo y en la aparicién de
una autoridad nueva vinculada a una nueva so-
ciedad. Tal modificacién no destruye la autoridad
en el sentido absoluto de la expresién, antes bien,
la transforma y la cambia de lugar. «Nada hay tan
autoritario como una revolucién», afirma Engels.
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iendo el camino propuesto, llegamos 4

robar la e,\'istenciz} de un campo colectivo (e a,”::
ridad, que subordina a la sociedad cada yup,, 'l
sus miembros. Esta se nos presenta aun comg ahs;
traccion y cual una generalidad vaga. Puest que
hay sociedades, ¥ de est.ructura_ diferente, conve,.
drfa distinguir sus principales tipos y concretar |,
autoridad correspondiente a cada uno de ellos.
Tonnies y la sociologia alemana han distinguido:
la Gemeinschaft, comunidad de hecho tradicional
v tacita; la Gesellschaft, sociedad de tipo juridico
v contractual, fruto de una eleccion deliberada;
1 cual la pertenencia sigue

3’ el Bund, grupo a :

siendo voluntaria, pero con un ideal concreto
comin que une intensa y afectivamente entre si
a sus miembros y suele estar encarnado en un jefe
a quien se rinde una entrega total. Sin duda, cabe
poner en tela de juicio los criterios de valor asocia-
dos frecuentemente a esas distinciones y asimismo
la filosofia roméntica a la cual pertenecen; puede
alegarse que se trata  mas bien de tipos ideales
coexistentes y entremezclados, cada uno de los
cuales reviste una importancia variable en las socie-
dades concretas que podemos observar. Creemos
e no por ello la distincion resulta menos fecunda;
en realidad, abona la diferenciacién de la autoridad
en diversas formas: una apacible, patriarcal y
tutelar, correspondiente a la Gemeinschaft; otra
legal, funcional y reglamentada, la de la Gesell-
schaft; y una de enfeudacién, carismatica y heroica,
o sea la del Bund. Por otra parte, de tal suerte
quedan aclarados los casos de crisis de autoridad
o o it i ot omar e, o 1
- _nostalgla de una de ellas al verseé
obmida o slipads o otr. ¥, ademis, s
anto de sumario y equivoco puede

Sigu
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existir en una l_)l’l_‘!Slll}lil enumeracion unica y ex-
a de las «cualidades del jefer, o sea de fo
légicos diferenciales susceptibles (](; df-l.
finir a quien ejerce una autoridad. Cabe c:spc:m.r quxr-
estas «cualidades» sean bastante diversas, Sf:‘glfln.‘-sl:
trate de una forma de autoridad u otra. Y, de m;;;,’

dejarse fascinar por la psicologia del jc:fr;

lado,
pu(‘dc equivaler a desear inconscientemente que la
sociedad sea un Bund.

La validez de las observaciones precedentes no

supone en absoluto considerar la sociedad como
valor supremo, del que todos los demas valores no
cerfan sino medio o reflejo. Ni obliga tampoco a
renunciar a priori a los intentos de reduccién de lo
colectivo a lo individual o de microsociologia, ni
2 rehusar el examen de los fenomenos interindivi-
duales de autoridad, de los cuales hallamos ya

ejemplos entre los animales.

haustiv

*
* *

Sigamos este segundo camino y consideremos lo
~uele llamarse el «ascendente» personal y el
» del jefe. Advirtamos, en principio,
ras contenidas en tales palabras im-
plican una interpretacion discutible y ya discutida
anteriormente. Encierra esta en un solo individuo

lo que es mecesario y suficiente para dar naci-
miento a la autoridad, y lo convierte en un poder
la no puede existir

mégico. Ignora que la obedienci
sin consentimiento, siquiera irreflexivo y poco cons-
ciente, sin fe en la superioridad de otros, cuales-

quiera que sean la fuente y el grado de conciencia
quienes obe-

ge esta adhesién del sujeto. Ve en
ecen algo asf como la actitud de las limaduras dfi.
hierro colocadas ante el iman. Tiene, SITt duda, ¢

que
«magnetismo
que las metafo
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mérito de evocar los fenémenos de Ta hipp ;.
A

sugestiﬂlh pero, incluso e!n este mismo 'fnn}:'
| no tomar en consideracion la ley fi o,
URI(ITE

verra a :
Jada por Baudouin como prolongacion de |4 .,

. » : . 18 Lt e i -
probaciones de Bernheim: cualquicr heterog,,,..

tion supone und autqsugestién; hasta en aque)),
casos que la personahdad de un sugestionador ,‘;.
rece sustituir la del sujeto, es este en n-,a“,{,:']
quien sigue siendo el factor principal. '
Por cuanto resulta dificil salirse de las metafor,s
fisicas, los fenomenos interindividuales de autori.
dad, cuyos aspectos evidentes son «el ascendientey
y «el magnetismo», aparecen mejor descritos di-
ciendo: todo contacto humano, ya de buenas a
o bien tras un periodo de fijacion y osci-
laciones durante el cual la autoridad «se asientay,
conduce a una diferencia de potencial duradera si
no definitiva. Una simple mirada humana puesta
en mi esboza una especie de prueba de fuerza y
constituye una suerte de reto que indudablemente
puedo eludir o desdeiiar, pero sin la seguridad de
lograrlo, por cuanto eS0S recursos con que deseo
evadirme pueden ser formas de mi derrota. Es-
cribe L. Dupuis al analizar las abulias sociales:
«El especifico sentimiento que experimentamos al
sentirnos objeto de la atencién ajena produce inme-
diatamente una demanda de urgencia y de acelera-
cién psiquica; es preciso ponerse cualitativa y cuan-
titativamente al ritmo de la fuerza amenazadora.
Si tal necesidad queda satisfecha... el sujeto expe
rimenta un sentimiento de seguridad expresado por

la mimica del aplomo... tranquila aceptacion de '
mirada ajena... facilmente acentuada, si el riesgo
se confirma, en un mirar imperiosamente fijo...»
Este dominio silencioso de un instante se consolida

sin dificultad y aparece bajo la forma de asentl

primeras
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niento verbal en If‘ conversacion, de imitaciéon en

actos Y. cn !'"' de '_'l"‘-ili(‘nniu propiamente
Jicha. Al ser l‘_](‘l‘l.‘ldﬂ sucesivamente sobre diversos
adividuos, en quienes pll_mlv.n darse, ademas, fens-
nos de contagio imitativo, se convierte ¢n lo que
cerfa equivocado llamar prestigio. Segiin este
proceso. concretamente, _G- :I:arde trata de esbozar
en sus Leyes de la imitacién una génesis de la
qutoridad. «El estado social, como el hipnético, no
o< sino una forma del suenio, aqui suefio de mando
convertido en accién. No tener sino ideas suge-
ridas ¥ creerlas espontaneas: tal es la mision del
<onambulo, y asimismo la del hombre social... Fue...
necesario, al principio de cualquier sociedad anti-
gua, un gran despliegue de autoridad ejercido por
unos cuantos hombres soberanamente imperiosos
v positivos. ;Acaso gobernaron esencialmente, como
se dice, mediante el terror y la impostura? De
ninguna manera. Dominaron por su prestigio. El
ejemplo del hipnotizador nos hace comprender la
profunda significacién de esta palabra. Para ser
creido ciegamente por el hipnotizado, el hipnoti-
zador no precisa mentir; tampoco necesita aterro-
rizar para ser obedecido pasivamente. Es presti-
gioso: ello lo explica todo.»

Sin duda, cabe discutir a Tarde los no... sino del
principio de este texto, y también la posibilidad
de reducir la autoridad del grupo como tal al ascen-
diente interindividual. Puede alegarse que entiende
por imitacién ya el mimetismo de hombre a hombre,
entre iguales, ya la del superior una vez este ¢s
considerado tal. Sin embargo, no por ello deja de
Ser menos real la existencia de esta «superioridad»
Y de su reconocimiento implicito.

_«Hay temperamentos de jefe que aparecen espon-
taneamente en cualquier grupo de individuos, en

los

me
no
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una familia, una horda, un conjunto (e

o trabajadores, una banda infanti inc'“éogl;;‘“f“r””

viduo jefe da al grupo la cohesigp pmp‘i;llmd_L

organismo al proporcionarle una calmza-(]a de un

fora se impone). Esta cohesi¢n individua] e mf.'ta‘

jera, se halla vinculada a la vida del jcfﬂ"lf ‘Fa“
cuencia de los desérdenes sucesorios en las’mo;ﬁ‘
quias guerreras demuestra su fragilidad. No ul(;r.*
tante, a través de la sucesién hereditariq tratg (I(
perpetuarse en la familia del jefe, cuyos hijos, pars
conservar su herencia de autoridad tanto sobre la;
personas como sobre las cosas, tienen la ventaja
material que supone hallarse presentes en e lugar
correspondiente y la ventaja moral de haber sig,
nombrados y reconocidos ya por adelantado ¢ jy.
cluso frecuentemente revestidos de un caracter reli-
gioso: el derecho divino. La herencia, que crea la
perpetuidad de la propiedad, crea también la del
poder politico. El caracter personal de la autoridad
va borrandose en las generaciones sucesivas a me-
dida que el jefe hereditario se acostumbra a delegar
sus poderes de gobierno en ministros y no se re-
serva sino los provechos y el aparato del rango
supremo. La transformacién de los reinos de Europa
en monarquias absolutas muestra el paso de la
soberania puramente personal, donde es el rey
mismo quien da las érdenes, a la monarquia buro-
cratica, donde la autoridad real, convertida en
algo abstracto, es ejercida por un cuerpo de fun-
cionarios» (Seignobos).

Este texto, sin duda prescinde injustamente de
la autoridad difusa del grupo mismo durante el
periodo en que es todavia acéfalo, y considera,
quizas arbitrariamente, la autoridad abstracta como
una simple degradacién del ascendiente personal
directo y concreto. Mejor seria decir que dentro del
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grupo €N estado 'If" Gnnminmrhqﬁ, Y PpoOr causas
= se no dependen sélo del temperamento del jefe,
cmerge la estructura flnl Bund; y que por un avatar
constante, y no precisamente el dltimo, aparece la
estructura de la (msellschﬂ_.[t. De tal texto cabe
destacar y retener, seguramente, la idea de log
temperamentos de jefe, (EI caracter precario de la
autoridad personal, la distincién entre esta y la
que el autor denomina al?stracta Y, como corolario,
la eventualidad de conflictos entre ellas.

*
* ¥

Por lo demas, el ascendente personal suele quedar siempre
muy lejos del magnetismo propio del hipnotizador. La auto-
ridad interindividual inmediata, por la reflexién consciente
de que puede ser objeto por uno u otro lado o por los dos a la
vez, y también a causa de las reacciones que tal reflexién
entraiia, se complica y ramifica en variedades. El timido que
no osa afrontar la mirada ajena lo sabe, se lo reprocha quizis,
y hasta puede ser que lo reproche al otro; y la relacién esta-
blecida entre ambos no podra identificarse con la que se habria
producido si aquel hubiese cruzado su mirada con la ajena
para ceder luego a esta tltima.

«Quien sufre la accién de otro puede o no tener conciencia
de ello, y quien la ejerce puede o no hacerlo conscientemente.
Quien tiene conciencia de sufrirla o de ejercerla puede saber
o ignorar que el otro lo sabe o lo ignora... Asi como la accién
del hombre sobre la naturaleza depende sélo de la idea que ¢l
se forja acerca de los resultados de tal accién, la ejercida por
el ser humano sobre sus otros congéneres depende de la idea
que estos se hacen de ella. Pensar en el pensamiento ajeno
€8 una caracteristica de cualquier actitud social; todo el
mundo procura seguir y superar el progreso del pensamiento
4Jéno, por cuanto quien adivina una idea de otro que este

Juzga 1gnorada se halla en posicién ventajosa» (Paul Gui-
llaUme). .
co;llfi::ln?ada puede no ser afin de act_uacién y de.safi‘odentlzi
565 IC1a de quien mira y, en cambio, ser considerada ]a
i aé{“len es _Ii}}rado. Pierre Janet destaca incluso l_a comple-
Y ambigiiedad del regalo. «Hacer un obsequio es algo
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el grupo general de la obedienn: .
que forma l"'"" del g " ; l ’IPnr-m_ s la
los deseos de algmen, pero lo es de 1) suert he.
P

jencia 2 " . .
fhf.rif‘ﬁmf‘n‘p‘ nn qullH‘fP nmmguna ﬂﬂﬂf‘ll’)n. ]'nr lo !an‘ e
e . .
;'lﬂ"ﬂ Pr'j‘timﬂ al fenomeno de las "ar'"'"‘"ﬂ“- No t;h!:ﬁ- "
1o de este porque el obsequio se hace «ip, ue Iﬂnt»
n
Jefa

. 1
;: :::;,:Mp- mmluhmlirnrin 'lrf‘lllllllll.fﬂ. El regalo Fe3Pon
ana conduncta "'"H“'“r"“"'-"" complicada. Y, aqf nand,,
hace un obsequio. es l'lﬁ(‘ll. -ahrr.nxnnlamenla quién . a,“
bos. el donador o el nh.ﬂcqnmdn‘n. piensa haber salid,, Rarna,,,,r"
. vista. ¢l que ha recibido el regalo parece tener (;L

\ pnmera ke b :
< lado todo el beneficio: sin embargo, quien lo ha hech, ey

estar muy orgulloso.» ‘
k1 potlatch descrito por los etndgrafos es mas p—

todavia. Ofrenda o destruccion de riquezas, de carécter riy,|
afectacion provocadora de superabundancia y prodigal; dad,
el potlaich aumenta, por lo menos presuntamente, el prestigio
de la fratria, o del jefe, o, al interior del grupo, del individy,
que lanza el reto. Y quien no purga esta hipoteca mediante
la compensacion, por lo menos igual de una contraofrend,
o de una contradestrucciéon de riquezas, pierde el prestigio
v se halla en posicién de inferioridad. En el potlatch se ha vist,
¢l origen del comercio y de la competencia, del contrato, de
la individualizacién del poder y del rango social. El potlasch,
en consecuencia, podria haber dado nacimiento a las cuestio-
nes de prestigio entre fratrias, y luego a las surgidas entre
jefes y entre individuos en el seno del grupo. Cabria conside-
rarlo un factor de novedad en las sociedades tradicionales

y una condicién de la individualizacién del poder.

Este mismo concepto de la individualizacion del
poder nos lleva al dualismo de aspectos propio de
los fenémenos corrientes de autoridad, a la cuestién
de su anterioridad cronoldgica, de la cual vamos a
prescindir, y al problema de su importancia res-
pectiva. No es dificil ver que estos dos aspectos
se hallan constantemente conjugados en lo con-
creto. La investidura social incrementa, desde el
Mmismo Instante en que ha sido conferida a un
individuo, la capacidad de este para hacerse obe-
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Jecer. Cabe _prcguntarse Sl N0 va a parar precisa-
mente & quien posee ya de modo virtual dicha
capaﬁidad? y si resultaria eficaz en caso de que el
individuo no la poseyera o desarrollara. Por otra
arte, esa investidura reviste aspectos diversos;
uede pmceder del entusiasmo de la conciencia
colectiva en efervescencia, o del automatismo con-
suetudinario o institucional, que le da un caracter
«abstracto» —para decirlo como Seignobos—, el de
la ley y del reglamento.

De esta suerte, la distincién entre la autoridad
interindividual y la colectiva se relaciona con la
oxistente entre la autoridad personal —la del jefe
de banda, del soldado que sustituye espontanea-
mente a los oficiales desaparecidos— y la imper-
sonal —la de la graduacién, de la norma o la cos-
tumbre, de la ley o el dogma. La primera es facil-
mente considerada, si no la tnica real, si, cuando
menos, la mas natural y eficaz de ambas. «Antafio,
en la Francia medieval, el sistema politico estaba
fundamentado no en el feudo, en el suelo, en la
vinculacién “real”, territorial, sino en la relacién
personal; las mallas del feudalismo estaban sol-
dadas por el vinculo entre un hombre y otro por
la fe. La misma necesidad de fundamentar las rela-
ciones entre jefe y soldado en una aceptacion libre,
en una fidelidad voluntariamente consentida, sub-
siste en nuestros campesinos, en Nuestros obreros,
en el fondo de todos nuestros corazones», escribe
Maurice Barrés (en su prélogo a Boudon: Avec
Charles Péguy). Y lo mismo dice Lyautey: «Soy el
antfpoda del agente anénimo e indirecto, del sim-
ple escribiente de administracién... No concibo el
mando sino bajo la forma directa y personal, de la
presencia in situ, de las rondas incesantes, de la
realizacion mediante el dialogo, la seduccion per-
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e ode acarrearle.

‘I“"N_Pmit: :::;a siempre trang

m:niff;staciones de f:ar'cictcr pcrsona?l, por cuantg

la expresién, en una masa descentrada

a, de esperanzas que no estaba. seguro
ficar suficientemente. A medida que
sideraba mds y mas una especie
2 también incrementarse en mj
tdpulo. Recu.erdo, por ejem-
plo, una escena tipica ocurrida cierta noche de
invierno, al llegar yo a una pequena ciudad indus-
trial de Flandes en la que era esperado para un
mitin. Por asi decirlo, la muchedumbre, empujan-
dome, llevéme de la estacion al local, mientras
gritaba: “;Helo aquil iHelo aqui!” Algunas mu-
jeres humildes se agarraban a los faldones de mi
gabén, y otras me presentaban a sus hijos para
que los tocara. Lejos de sentirme radiante, me
estremecia; y respondi a mi compaiiero de viaje,
al manifestarme este el asombro que sentia vién-
dome tan preocupado ante la delirante acogida:
«1Pero, si es francamente espantoso!; jyo no soy
ninglin mago!; jcuin dificil me serd no defraudar
demasiado a esta pobre gente!” (Henri de Man).
La reaccion del compaiiero de viaje permite ver
con b.astante claridad que el efecto corriente de la
autoridad personal sobre el ser que la ejerce no es
:ilngue se (li)a en esa circ_unstancia en H de Man,

mas bien la embriaguez del jibilo, fuente
eventual de abusos.

»El poder que proviene del amor de los pueblos

uilo ante ciertye

eran estas
por la miserl :
de poder justi
la gente me con :
de salvador, sentl
]a intensidad de ese €scr
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pe. SID clmln..vl Im:l_\'nr.: N0 obstante, resulta asj-

mismo ').r("\ilr"" \ l‘(lll.llll‘l(lliﬂl‘ y jamas -‘-*&ll‘iQFvu-‘pJ

os principes: ]:"H N i "l"i“l‘"n Ii;rrldffr’q:'
m:i"i‘d"-‘“ ol .‘"‘" I'."“ |"“""'- pero sin tlc-_jur de mante-
per U autoridad; podra un consejero politico de

sirles que. por cuanto Ii.l fuerza del I""‘hl;{:.; ;l
-u_\'-"wl'm]"fl' su mayor interés reside en una [n;-
hlacion prmpvl“u.,.nuvmt‘.rosa., temible: saben bien
. ello no es cierto. Su conveniencia personal
exige. primeramente, que el pueblo sea débil, mi-
crable, y que jamas pueda ofrecerles resistencia»
(J. 1. Rousseau, El contrato social, 111, vi).

I.a autoridad impersonal y abstracta, de menor
poder sobre las imaginaciones, y con una débil
carga efectiva, puede parecer negligible a primera
vista. Sin embargo, su permanencia le supone una
ventaja. Es regular y reguladora. Se halla sostenida
por la necesidad difusa de orden, necesidad social
y también racional. De esta suerte, y cuando me-
"os en ese Ultimo aspecto, o quiza por una especie
de deformacién profesional, goza del favor de mu-
chos pensadores. Rousseau parece considerarla co-
mo la tnica compatible con la dignidad personal y
la autonomia. «Un pueblo libre... obedece las leyes,
vero sélo estas, y precisamente por la fuerza de
ellas no obedece a los hombres.» En cambio, «un
miserable advenedizo pone en juego a cien dueios
para contratar a diez criados». Y Kant parece
decir incluso que moralmente la autoridad imper-
sonal es la tnica real y efectiva, en cuanto subor-
dinada a la autoridad impersonal tal como s¢ nos
presenta. «Cualquier respeto hacia una persona no
es en realidad sino acatamiento a la ley.» Saint-
Exupéry, dentro de la misma linea, escribe: «Es
necesario un deber abstracto y absoluto para po-
der exigir a un hombre un sacrificio permanente.

(llll‘



LA AUTORIDAD

32 ...

¢ este deber sea abstracto, que no
| to, para que pueda hallarse

2 la altura de la dignidad del hombre que a €l se
somete. No puede exigirse a un piloto que se expon-
;a a la muerte para el éxito de una empresa o la
o)

: l)n

en plena noche, y tanto s1 dy 1
pesfad, porque la partida esta fijada precisamente
para tal hora; un mero punto, en definitiva.»

Los textos citados nos inducen ew’d‘entemente a
consideraciones cuya importancia, Ssin embargo,
no vamos a exagerar. En el terreno de los hechos,
su trascendencia es grande: manifiestan la exis-
tencia de una realidad y de una eficacia de la auto-
ridad impersonal, asi como la posibilidad del pre-
dominio de esta entre ciertos individuos. No obs-
tante, no por ello anulan la validez de las aprecia-
ciones anteriores sobre la autoridad procedente del
individuo concreto. Y aun cuando respecto de ellas
se admitiese que el fundamento de derecho de esta
tiltima reside en la autoridad impersonal de la ley,
cabria preguntar si, en su origen psicoldgico de
hecho, la autoridad impersonal no procede, en gran
parte, de la personal, por lo menos para la mayoria
de hombres. «Las almas de segunda categoria,
incapaces de amar a Dios directamente, o sea, de
hallar verdad, crear belleza o hacer el bien por si
mismas, creen que la salvacién consiste en amar a
alguien en quien luzca un reflejo de la verdad, la
belleza o el bien. La mayoria de hombres necesita
un culto en d95 etapas. La muchedumbre de los
ad_oradores quere un intermediario entre ellos y
Dm’f» (Renan). Y esta intercesién, aun cuando
hubiese de resultar provisional, podria muy bien

SEr necesaria, a juzgar por las palabras de Nabert:
«Ninguna voluntad puede querer y valer sino apro-

Es prccisn qu &
tenga pada de vxphcn
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andose el contenidq_a de lo que la concien
{-a en I}rinclplo». Sea como fuere,

cia conoce
. el sieoHlo
pierre Bovet mnos dice formalmente : go

' : «Cualguier
respeto 4 las COnsignas proviene del respeto a|| las
sersonas de quienes las consignas Sy .

Al finalizar este esbozo de anal
or lo menos dos verificaciones.
dificultad de aislar en su estado puro la autoridad

personal 'y la impersonal, que se interfieren cons.
tantemente en lo concreto y lo vivido, Y parecen

hechas para completarse. En segundo lugar, la exis-
tencia, corrientemente, de una tensién entre ambas
y de conflictos donde a menudo predomina la auto-
ridad impersonal. El general Gouraud, al reavivar
la lama del Arco de Triunfo y oir a jévenes que
gritaban «jViva Gouraud!», les invitaba a gritar
«;Viva Francial», no consiguiéndolo. Creemos que
este hecho no carece de relacién con la transfor-
maciéon de los «grandes hombres» en figuras de
leyenda y frecuentemente de la historia, no sin
menoscabo de la verdad y la equidad. En ocasién
de un gran concierto a cuyo término el director
de la orquesta saludaba respondiendo a intermi-
nables aclamaciones, recordamos haber oido gritar
a un solitario: «jLa orquesta!», en tanto otro grité
a su vez: «jY Stravinsky!» Nadie habia pensado
en ello; y, de modo algo brusco, cesé la ovacion.

1818 g impum:n
Prlmcramcntc, la

%*
* %

Cabria distinguir atin entre la autoridad oﬁci-al,
Susceptible de ser menos real que aparente, ¢ In-
Cluso tan sélo nominal, y autoridad oficiosa, real,
Slquiera poco aparente: asf, por ejemplo, la auto-
idad del soberano que reina pero NoO gobierna,

Y la del primer ministro; o, por el contrario, la
3
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lel primer ministro y la de 8u cminen‘ma %grls]f: (llel
del primer o é e instrumento; o la de los
lider de quien aqu ‘I ’do los validos; 0, incluso, en
areyes holﬂﬂf“““”.y :, ]a autoridad del marido,
un nivel man.:?nrrlcn’m-".l e ]egal de esta, y
jefe de la familia H;‘B‘ pas‘l'ﬂ en que, de acuerdo con
la de la esposa lnn t:lsa ;nujm-' lieve los pantalonens,
e vu.g?r, ficial y real, ese desdoblamien-
Mas alla de los jetes 0 e o entadod, & ka
to puede referirse a dos aspectos, ;

: 4 1 de mafana, coexistentes
sociedad: el de ayer y el @ del par pueden
en el presente. Los dos m{embros el p . pue
armonizar entre si y funclonal:' concerta z:lmente.
Sin embargo, la autoridad oficiosa no puede ave-
nirse a permanecer a la sombra de quien no posee
del poder sino esto, la sombra, y a buscar la consa-
gracién institucional. «Sélo abundantes ventajas
morales, sin riesgo politico alguno, supone mani-
festar, en cualquier caso decisivo, cuanto .dlﬁe-
ren el orden de poder y el de mérito. La considera-
cion asi concedida al mas digno, en absoluto com-
promete la autoridad del méas poderoso; aun cuando
san Bernardo gozara de una consideracién mayor
que la de ninguno de los Papas contemporineos,
sabfa respetar siempre, como simple abad, la jerar-
quia eclesiastican (Auguste Comte). Advirtamos
que, si bien la autoridad real llega facilmente a ser
oﬁcla-l,' lo contrario sélo se produce bajo ciertas
condiciones que raramente llegan a cumplirse vy,
en consecuencia, el titulo oficial no suele estar
vinculado a la adhesién plena. Madame de Chateau-
lﬁrland escribe en sus Memorias: «Bonaparte y los
] e Evlmets o desporoms, B
sabfa hacerse obe}l) oy Porue le. era .natura],

tidos. Fn | écer ¢ Imponer s:!encw a les
5ino una vountad sy For, O COntrario, no habla

untad sin poder de ejecucion, un deseo
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se la debilidad de su caracter no les permitia
convertir en accién sino mediante bravatas y ame-
nazas, lo cual molesté a todo el mundo y no sometié
a nadie. El Emperador decfa: “Quiero la libertad”,
+ la encadenaba; Carlos X: «KEs necesario el abso-

jutismo’’, pero desencadenaba la libertad. No basta
Jesear ser déspota para serlo».

Considerando la manera segin la cual se ejerce
J]a autoridad, cabe distinguir en esta iltima la

tutelar y la funcional. La tutela no es objeto de un

consentimiento explicito y reflexivo por parte del

tutelado. Se halla en relacién con una evidente

diferencia de poder que sanciona. En una deter-

minada sociedad, aparece a los ojos de todo el

mundo como algo natural. Esta clase de autoridad

es, por ejemplo, la del hombre sobre los animales
domésticos. Es también la que Aristételes, al prin-
cipio de su Politica, al formar la ciudad a partir
de sus elementos més simples, asigna al hombre
sobre la mujer, y al dueiio sobre el esclavo. Los
seiores feudales la ejercian sobre los villanos y las
grandes potencias sobre sus protectorados. Nosotros
mismos vemos en los padres a los tutores naturales
de los nifios. La pasividad, por lo menos relativa,
de los tutelados, da a tal autoridad una apariencia
de unilateralidad, y hace creer, como ya hemos
visto, en su caracter absoluto.

La autoridad suceptible de ser llamada funcio-
nal es fruto de la divisién del trabajo y de la espe-
cializacién de las competencias. Se manifiesta am-
pliamente en una fabrica, o en un navio, 0 simple-
mente en una familia en la medida en que la mujer,
siquiera bajo cierta tutela, es ama de casa, o 8€a,
tiene autoridad sobre su hogar, su cocina, la educa-
cién de los nifios, etc. Esta autoridad satisface la
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razén, Implica y aplica on genernl ln l'(:’rnmls;' 'l.m'“
en el &mbito de la vida mlvlc-«-.'lusd l'"'l- '”"f l""i"'"'
Erfgena: «la autoridad proviene (l‘n i verdae “ri
: wta nunca de la autoridad, Coaulguie,
ramn: pero esta ‘  on ‘& Wiidkdera rantin
autoridad que no se apoye L -
aparece defectuosa; pero la verdadera ri 1On, -
yandose fija e invariablemente en su propia virtud,
no necesita ser fortalecida por ninguna m:l,fsrnlml,,_
Decia Pascal, refiriéndose al érfllut.n politico, que.
«el poder del rey sobre los sibditos no es, ereo yo,
sino una imagen del poder de los sul.;dmm sobre
los otros espiritus que les son inferiores, soh.rc:
quienes ejercen aquellos el derecho de persuadir,
lo cual equivale entre ellos al derech«: de mandar
en el campo del gobierno politico. Este segundo
mando me parece incluso de un orden tanto mis
elevado cuanto que los espiritus pertenecen a una
categoria superior a la de los cuerpos, y tanto
maés equitativo cuanto que no puede ser concedido
y conservado sino por el mérito, a diferencia de
otro, que puede serlo por el nacimiento o la fortunay.
Pascal seguia distinguiendo los dos 6rdenes. Renan,
adversario tanto de la autocracia como del poder
absoluto del niimero, declaraba no conocer mas
soberano de derecho divino que la razén. Racional,
la autoridad funcional es polifacética, y se halla
vinculada a la autoridad relativa segin ha sido
caracterizada en el primer capitulo.

De un modo més generalizado, se podrian de-
finir idealmente dos polos extremos de las mo-
dalidades de la autoridad. En uno de estos polos
se hallaria la autoridad, que comporta en aquellos
sobre quienes se ejerce un maximo de receptividad
Y pasividad, credulidad y capacidad de sugestion,
Y en quien la desempefia una afirmacién pura y
simple del poder y la voluntad. En el otro polo
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habria la aul.nridac! que por encima de todo re-
quiere, tanto en quien obedece como en aquel que
manda, la intervencion de la razon, (que recomienda
o ratifica una especie de contrato tacito, tacita-
mente mantenido, y perfectible mediante la refle-
<ion v el concurso de mayores luces. Indudable-
mente, las formas concretas de autoridad que
conocemos se hallan situadas en una posicién in-
termedia y, repartidas entre esos dos extremos,
participan mas o menos de la autoridad bruta y
de la racional.

Esta ultima, contractual, funcional, limitada,
definida, podria ser llamada relativa y estar opuesta
a una autoridad absoluta (o por lo menos asi «in-
tuida»), mistica, hieratica.

Mas arriba hemos intentado demostrar que la
autoridad es «relacional». Ello no impide que en el
instante de su establecimiento la relacién de auto-
ridad sea vivida y sentida como entrega de todo
el ser, incondicional e ilimitadamente. Asi, el
primer beso ata para la eternidad, siquiera esta,
en realidad, no haya de durar sino algunas horas.
Los juramentos de amor son sinceros; unen defi-
nitivamente, para lo mejor y lo peor, y minguna
decepcion puede destruir la conviccién que los
presenta como el amor verdadero, del que el inter-
cambio contractualizado de dos fantasias no es
sino un ridiculo sustituto y un simulacro. Lo mismo
ocurre con la autoridad. En un primer impulso,

ien rinde la pleitesia la siente como un qcrn
global y una adhesién plena. La posterior retencion
y la aparicién de reservas y restricclones ac_e{;'ca
del poder acordado en un principlo 1O impiden
que la autoridad inicial sea considerada la unllcz
auténtica, ni que su sustitucion se tenga Il)lor %En
adulterado y degradado respecto de aquelia.
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n quien recibe la.pleiu-_.
oridad la experiment,
limite, vy la expresioy,
a un pleonasmo. P,

ocurre ello €

r motivo
mayo rce una aut

) -
sfa. El que €)°€ .
inicialmente como algo sin

It
soluto» le resuita
t de;a::}: cabe preguntar S el poder seria tan
otra ’

apctecido si no fuera consu!:::;liz ::;Z‘;]:“:l"; 'I]‘:::Hf;l-l
decfa que hﬂy t.re.B’ COB?BAI sO0 nNo deberia hi:b:
guerra y la :eh.g‘;::llé ¢haca 'r
=adi autorl . .
ang?gc‘l;l)l lﬁll3 et:e]heimo dia 1.e.alidad social no est;
integrada sélo por las relaciones objetl"'a.S de los
hombres entre si: lo estd asimismo por la idea que
los hombres tienen acerca de tales relacionesy.
Aqui se halla el nudo gordiano de la sociologia del
conocimiento, del conocimiento sociolégico y, en
general, de las ciencias del hombre. No se trata
de deshacerlo, ni tampoco de cortarlo. Limitémo-
nos a considerar ese nudo bajo otro aspecto.

Los hombres, movidos por la idea de una auto-
ridad absoluta, suelen aiiadir a ella otra conviccién,
que les parece también indiscutible: la existencia
de una jerarquia tnica, simple, lineal, estricta-
mente vertical. Se tratarfa de una jerarquia ana-
loga a la que dentro del ejército conduce del general
o jefe al simple soldado. En su cispide, por lo
demés invisible y no susceptible de ser contemplada
cara a cara, la autoridad seria absoluta, casi debe-
riamos decir «absolutamente absolutax; luego, al
verterse en los grados inferiores, irfa perdiend(; su
pureza, como ocurre con el agua embalsada. Asi la
Causa primera y su acto puro, origen de ]
segundas, la naturaleza ente i el ey
formando finalmente ] o w8 MOVITAEDLOS,

asiva. Esta autorid da lo oot .
P ridad de arriba Inspira sentimien-

tos ambivalentes: es terrible, y ep cualquier mo-

mento 1 1
amenaza, a quienquiera que pretenda acer-
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~arsele o tan sdlo contemplarla. con la suerte de
{caro. rechazado y precipitado como una piedra que
caiga hacia =u lugar natural: al mismo tiempo. no
obstante. atrae. llama, v resulta casi un deber subir
¢l mayor nimero posible de escalones para gozarla
mas de cerca v en su derivacion menos degradada.
Acerca de ello vienen en mente numerosas con-
<deraciones. Los fenémenos de autoridad limitada
v condicionada son tan reales e inmediatos como
Jos otros: no podemos creerlos despreciables, de
segunda categoria. o de mera apariencia. Digamos.
ademaés, que si bien resulta fécil y legitimo distin-
guir series lineales de autoridad jerarquizada, como
la militar, quiza no sea justo generalizar v deducir
de ello una escala enorme y tnica. El mismo ge-
neral en jefe lo es por nombramiento, al menos por
aclamacién; y aun cuando fuera nombrado por el
mismo Luis XIV, este, a su vez, no podia decir
«el Estado soy yo» sino mediante el consentimiento
del pueblo, soberano, también, a su manera. De-
finitivamente, hemos renunciado a la idea de una
vertical absoluta: la posibilidad de los antipodas
ha dejado de escandalizar; el conocimiento de las
leyes de la gravedad y de la atraccién, la aviacién,
la construccién de satélites artificiales, la eventua-
lidad de viajes interplanetarios, nos han familia-
rizado con la idea de una posible y legitima modi-
ficacion del cosmos dentro de la obediencia a sus
leyes. De existir algin fundamento para la analo-
gia entre el campo de gravedad y el de autoridad,
Y una correlacién entre nuestra concepcién del
€osmos y la del mundo humano, puede parecer
que nos hallamos dispuestos, en la teoria y en la
Practica, a poner fronteras al dominio de toda
autoridad concreta y limites a sus poderes. ;Se
disipa acaso la autoridad absoluta ante la relativa? ;
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resentandonos el conjunto de |
,‘“acfllmrvmm;pl";:"mri(lml como un proceso ya po
::1:11'::;"::::: 'cirunlur.,? de acuerdo con un esquem,

R wiproea . .

) ]\;‘1‘1:,.'":111115:1;:! resulta. Los <fl|ll'3".‘|"* Y‘ "‘"""";‘--“ de
la naturaleza» han ‘mantcnuln ¢ t«,r.rlmr.w la
Némesis y abogan insistentemente P‘""l © ':l"t‘.’ de]
aprendiz de brujo. Muchachos que aca] )an de jugar
un partido de baloncesto, en el que los jugadores
obedecen a los capitanes, estos al arbitro, y st
dltimo a las normas cuya autoridad emana (|
conjunto de jugadores, se ni.egan, poco después,
a admitir que un gobierno digno de este nombre
pueda coexistir con la soberania del pueblo y I,
divisién de los poderes. La existencia de una auto-
ridad fuerte parece incompatible con la de una
delegacion y un control. La dificultad de querer
la democracia puede residir en principio, y parti-
cularmente, en la dificultad de concebirla. A rega-
fiadientes se recuerda que ante una necesidad -
gente la repiblica romana conferia a un dictadoy
poderes ilimitados, pero por un tiempo limitado,
y a condicién de rendir cuentas de sy empleo una
vez superada la crisis; tal hizo Cincinato antes
de volver a su arado. Se piensa mis bien en el
despotismo de los dltimos dictadores, que abri6 el
camino al imperio, Y, asi, cuando nuestros publi-
c1stas emplean la palabra dictador, se acuerdan
mucho menos de Cincinato que de otros perso-
najes totalmente distintos; elevadog al poder, no

;l;it:nie, por alﬁ?sionados partidarios, e incluso
000 un pueblo: un Duyce, un Fy;
e ado G Fiihrer, un Con-

Il:ldudablemente, la mistica de ]a autoridad no
qluff" a en absoll:lto quebrantada a] comprobar que
€l Tuego que alimenta |5 autoridad se halla en el



05 ASPECTOS Y LOS TIPOS DE AUTORIDAD 41

alma de quienes obedecen, desde el preciso mo-
mento en que estos se hallan imbuidos por tal
mistica, 1a cual cng(:,n-(_lra los mismos hechos que
[a verifican. La cht{c pudo escribir con razén:
«Quien tanto os domina tiene también dos 0jos,
Jos manos, un cuerpo, como el mas infimo de
todos los hombres que en nimero infinito llenan
nuestras ciudades; pero os supera porque vosotros
mismos le facilitais vuestra destruccién. ;De dénde
le vendrian estos numerosos ojos con que os espia
si no se los hubierais dado? Y ;co6mo iba a poseer
tantas manos para golpearos si no las hubiese re-
cibido de vosotros? ; ;de quién, si no vuestros, se-
rian los pies con que os holla las ciudades? ; ;cémo
puede tener sobre vosotros poder alguno sino por
vosotros mismos?... Determinad no volver ya a
servir, y seréis libres. No quiero que le derribéis,
ni que le hagais tambalear, sino tdnicamente que
dejéis de sostenerle: veréis entonces como, cual
un gran coloso cuya base ha sido socavada, cae
por su propio peso y se rompe»..

Suponiendo que no se dé aqui la respuesta clasica:
«;Quién me va a privar de recibir golpes si asi lo
quiero? », tales reproches, por muy justificados que
puedan ser, caen en el vacio. Algo distinio son la
conformidad reflexiva y razonada de la inteligencia,
y el consentimiento espontdneo de todo el ser. «Cual-
quier rey destronado tiene que haber sido necio,
y cualquier rey necio merece ser destronado; no
hay nacién gobernada por un rey que lo mantenga
por la fuerza, porque esta, precisamente, esta del
lado de aquella», escribe Casanova. Sin embargo,
destacar de esta forma que no hay autoridad sin
consentimiento no alcanza ni afecta en modo algu-
no la mistica de la autoridad absoluta, que sobre-
Vive cuando un monarca ha sido sustituido por
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otro. Y. asl. Valéry puede muy bien dec;, en
mismo sentido: «El poder no tiene ging |
que se le quiere atribuir; incluso ¢f

esta fundado en la credulidad. Se Je Presenta c,,
&) i'j;.r( i°ra en cualquier tiemRO Yy ]ugar el l"-ldl;;
que. en realidad, no puede sino emplear ¢ i
*olo punto y en un momento detf:rmmadf,. E,
definitiva, cualquier poder se halla en ung Situacig,,
idéntica a la de un establecimiento de crédit,,
cuya existencia descansa exclusivam '

4 f'l’:r;«
" 2
Mmax hrm;ﬂ

ente en |3 pro-
babilidad —muy grande, por lo demas— segiin
la cual, no parece posible

que todos los cliente.
a la vez acudan el mismo dia '

Si continuamente, o en un
un poder hubiese necesaria
fuerzas reales en todos log
nio, tal poder resultaria pr
todos estos puntos». Ello equivale a demogtry,
que el poder de hacerse obedecer eg
fisico. Sin embargo, el analisis
truye a este, ni a la mistica de] 5.
que puede persistir en e] espiritu de quienes ¢]a-
man contra él, como La Boétj

Asi como resulta verdadero

momento cualquier,
mente de ejercer g,
puntos de su dopy;.
acticamente ny], en

€ contra el tirapg.

afirmar que tod,

?
loga a la que parece dale origen. Ni tan sélo en un
porvenir indeterminado es

probable que este con-
sentimiento reflexivo suplante al otro, espontaneo
y global. Afirmar 1o contrario serfa decir que habra
de llegar un tiempo en el cual en nuestra conducta

log juicios reflexivos sustituiran a las creencias



L0S ASPECTOS Y LOS TIPOS DE AUuTORIp A A3

existenciales. A l? Sumo, del Progreso de las luces
cabe aguardar cierto desarrollo (e la autoridad
que hemos llamado racional y relativa,

*
* kd

Estas'formagt de autoridad que hemos diferenciado a pares
__colectiva e mtenndlvld-ual, Impersonal y personal, oficial
v oficiosa, tutelar Y f“PCIOB&l, bruta y racional, absoluta y
relativa— no son m quieren ser sino sistemas provisionales e
instrumentos de analisis. Dice Leibniz que no hay concreto
sino por lo abstracto. Digamos aqui que lo concreto sélo puede
ser conocido verdaderamente a través de tipos generales y de
relaciones simples y aun simplificadas. Cada uno de los tipos
distinguidos es abstracto. Solemos hallarlo yuxtapuesto, o
en anastomosis, o amalgamado, en un mismo fenémeno con-
creto de autoridad, junto al otro término del abstracto del
par. Mas atn: para descifrar este mismo fenémeno concreto
hay que utilizar simultdneamente y en concurrencia esos
diversos pares. A veces, los términos del uno y del otro se
relacionan entre si dos a dos. No obstante, sus campos de
aplicacién se superponen sin cubrirse exactamente. Y, como
hemos ido viendo en el curso del presente desarrollo, ya entre
los dos términos de un par, o bien de uno a otro de los pares,
hay una posibilidad permanente de teqm-f).n y de conflictos.
La vida de la autoridad estéa tejida de idilios y dramas.
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LA OBEDIENCIA Y EL MANDO

Volvamos al hecho concreto yf corrientedde ki
autoridad limitandonos al caso recue:lte e 1(:3
hombres que se hacen obedecer por otros con{fe-
neres. ;Cuiles son las CO.IldIC.loneS mas getlilera es
y constantes de esta obediencia de unos y de egt,

?
mando de otros? |
No se trata aqui de descomponer la autoridaq

en elementos mas simples, de los cnfales_ella o
serfa sino resultante y producto de sintesis, Cabe
admitir, por lo menos en el estado actual de nyes.
tros conocimientos, la existencia en ella de up
hecho primitivo que escapa al ané!lm.s.. Esto no
impide en absoluto que ese hechq Primitivo pueda
aumentar mediante afluencias diversas que acre-
cientan su volumen y su potencia.
El primer mévil auxiliar de ]a obediencia que
percibe el espiritu es el instinto de conservacign
personal bajo sus diversas Y mas 0 menos conscien-
tes formas, que se manifiestan mediante up temor
difuso o el miedo de up castigo concreto, la espe-
Tanza de una satisfaccign ¢ de una recompensa
definida. Estamog acostumbrados a considerar la
desobediencia —en la escuela, en el ejército, en la
ley— abundantemente Provista de sanciones. El
uso refuerza la creencig en la cual se basa, y parece
Justlf:icarla. No obstante, estaria €N un error quien
dedujera de ello 14 constancig aparente de la rela-
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cién, U necesidnd:.bay ejemplos de autoridad sin
canciones: y también de estas sin aquellas. Las

ismas sancg’ones usuales, aplicadas sin considera-
sidn, llegan ln(:,luso_a destruir la autoridad.

(Durante mis primeros anos, mi aspecto fisico

era MUY endeble, por lo cual no conoci la petulan-
cia, i el atolondramnlento, ni los juegos de la nifiez.
Déeil ¥ aplicado, mis superiores conseguian de mi
con dulzura cuanto querian. Sélo una vez fui
castigado, ¥ el re.sen-timiento de una humillacién
ipjusta me produjo tan fuerte impresién, que no
hubo manera de hacerme volver bajo la férula de
mi maestro; durante dos dias enteros no quise
robar comida alguna. Tenia yo entonces once
afios; este Tasgo permite ya por si solo comprender
la firmeza de mi caracter a esta edad. Como mis
padres no pudieron hacerme doblegar y conside-
raron comprometida la autoridad paterna, fui en-
cerrado en una habitacion; pero, incapaz de resistir
la indignacién que me sofocaba, abri la ventana
y me precipité a la calle. Afortunadamente, la
ventana no era muy alta, a pesar de lo cual no dejé
de herirme violentamente al caer: todavia llevo
en mi frente la cicatriz» (Marat).

I.as sanciones no son condicién necesaria y sufi-
ciente de la obediencia. La expresién biblica «el
temor del sefior es el principio de la sabiduria»
resulta una verdad empirica y estadistica, por la
constancia y el poder de las tendencias vinculadas
a lo que antafio se denominaba «amor de si».

No obstante, este «amor de si» no deja com-
prender la docilidad inicial del joven Marat ni
muchos otros casos analogos. Hay que acudir a
otras tendencias, altruistas o egoaltruistas: la imi-
tacién, la simpatia, la sociabilidad, por mucho que
tales nociones resulten equivocas.
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i 99 s de la 1mitacion ?l
G. Tarde ha € ci;; explicar t0dos los fens.
jo suscePtil® L gicign y el progreso, las

Sin embargm hay muchas

costumbl'_es y las de jmitacion. Asi, una .l"eﬂfl]a y
da por la repre’sentacwn € un
conciencia vacia, como ocurre
la ecolalia, la fuga panica, los car-
es aquella en la cual se piensa
e ando Tarde compard la imita-
a inicialmente, Cud % las ondas en s Miidos.
cién a la propagacios lla una imitacion consciente
En el lado opuesto s€ halla 1 1o ddlberads:
y reflexiva, que tiende hacia un moce una seri
mente elegido. Entre ambas cabe .Sltlla!' e
de imitaciones mas o menos (Eon.scnentesi q.ue.reso-
nocen implicitamente la supcrlorldad de lo ulnlt; 0.
A estas se refiere precisamente la ley —o 2 efi-
nicion— enunciada por Tarde: la imitacion va
superior a lo inferior. i

Puede parecer que la imitacion refleja es extrana
a los fenémenos de autoridad. Cuando los potros
que pacen en un prado echan a galopar sibita y
casi simultineamente si uno de ellos lo hace de
manera brusca, resulta muy dificil ver en ello un
fenémeno de autoridad, siquiera muy pasajero;
nadie dird, por ejemplo, que el primero que huye
en un caso de panico es, por ello, un jefe. Obedecer
no equivale a imitar miméticamente. Obedecer a
quien pregunta no es limitarse a repetir la pre-
gunta, sino responder a ella.

Y, sin embargo, existe un conformismo de la
obediencia, una imitacién casi refleja de los otros
A o.bedec.en. Hay también una imitacién refleja
o casi del jefe, cuando obedecer equivale precisa-
mente a imitarle; asi ocurre con el jefe que da la
orden de avanzar y, poniéndose en persona al

en la ecoprasid,
peros de Panurgos

siempre de lo
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(rente de unos hombres qlq‘mvnnjunlmlnn o indocinon,
los lleva en pos de &f. Tal cjemplo punde no wor
.~nntagi0~‘“‘g." para que !" BOR PATOCO NOOORIEID (e
la supcrinrldml det jefe resulto percibida on ol
reciso momento en que da ol cjomplo. Lo imita
cién refleja no tiene sino un papel auxiliar, y #e
halla vinculada a la imitacion admirativa, No obs-
tante. el principio que explica la autoridad del
ofe obedecido y. en tal caso, imitado, no reside
precisamente € la imitacion, la cual es, de tal
.uerte, mas bien su signo y su criterio: se halla
on la creencia profunda en su superioridad o en la
«uperioridad de lo que €l encarna.

[ncluse por los caminos del psicoandlisis puede
llegarse a proyectar cierta luz sobre esta creencia.
La experiencia primitiva de la autoridad, matriz de
todas las otras, parece encontrarse en las relacio-
nes entre padre e hijo. Este adquiere muy pronto
conciencia del contraste entre su debilidad, su im-
potencia y su impericia, y la fuerza, el poder y la
habilidad del padre. Al mismo tiempo, se fija par-
cialmente en él la necesidad de amar y, asi, com-
prende que ese héroe en cuyas manos tan infimo
resulta es suyo hasta cierto punto; y que, a pesar
de la diferencia de nivel, cada uno de ambos per-
tenece al otro. A causa de esta participacién afec-
tiva, el padre se enorgullece de los progresos del
hijo como si de los suyos propios se tratara; Yy,
sobre todo, al identificarse afectivamente con el
padre, el niio hace posible en el curso de su cre-
cimiento la sustitucién gradual del yo del padre
por su yo personal y, al término de este desarrollo,
la.autonomia. La voluntad es el gobierno de si
mismo, la autoridad sobre el propio yo- La obe-
diencia al padre como persona fisica se Ve reem-
plazada poco a poco por la obediencia al padre
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ausente, al padre interiorizado, al padre ﬁuhlin,.ul
. 0

a los valores paternos. Querer es fundir ¢y, LT
1 ‘.

y el pmlrv que manda; o ol I

ad 115

nino que obedece
decer —como nimo-— al propio yo —comg e

Por lo demas, el prw-tl,igiu inicial del padre e,
transferido a quien se le parece y le sustituy,. ";
maestro. el «grany» jefe de banda, el dirigeny .ln'
litico o espiritual —e¢l Padre eterno, even |.Il£llmifn|,,.-

lLa evolucion y las transferencias a que m:ah.a‘-‘
o< de referirnos no son nada ineluctable, y eqs,
sujetas a NUMeErosos contratiempos. El complej,
de Edipo hace muy pronto al niiio celoso y rivy
del padre, y crea de esta suerte un conflicto extern,,
v, sobre todo, interno —en la personalidad misma
del nifio—, que no siempre quedard resuelto. Por
otro lado, puede haber conflicto entre la autoridad
del padre y la de las diversas personas analogas a
él que precisamente por ello asumen autoridad sobre
el nifo; se trata aqui de una nueva fuente de con-
flictos internos opuesta a la expansién armoniosa
de su personalidad. Sin embargo, estos contlictos,
las rebeliones del nifio, la crisis de emancipacién
juvenil de la adolescencia, no hacen sino destacar
méis adn la importancia del hecho fundamental
sobre el cual actdan y que les da su sentido y per-
mite quizd descifrar la personalidad del adulto.
«Cuando (Leonardo de Vinci) ensefiaba a des-

preciar la autoridad y a rechazar la imitacion de

e indicaba incesantemente el estudio

los antiguos,
ad, no

de la naturaleza como fuente de toda verd
hacfa sino reproducir, a la luz de la mayor subli-
macién que pueda alcanzar el hombre, Ia actitud
que tuviera ya en su niiiez, y que se le habia im-
uesto entonces al abrir al mundo unos ojos asom-
brados. Llevados de la abstraccion cientifica a 12
experiencia individual concreta, los antiguos ¥ a
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qutoridad correspondfan al padye

> . : 2 4 la na ales
aba a ser la buena y tierna madre g, lulmlw.a
’ e )¢

s
9 Asi como en | N
trierd. =0T N la mayorfa de Jog pis IJ T
i} ' - l'.l(l.q e I(]"".

hombres —hoy lo mismo que ayer |
5 S > . 4 }l 'l""_l -
de apoyarse en una auntoridad cualquier Xt
'Ta es t

los pocos que Podian prescindir de t
ello no le hubiera resultado posiblealsiaﬂ:z:;; lY
sde ]a

infancia no hubiese aprendido- a renunciar al padre.,
La a}:dama y la independencia de su investigacion
cwntlﬁc.a ult.erlor presuponen una investigacién
sexual infantil que el padre no pudo dificultar, y
que luego prosiguié en el alejamiento de cualquier
cexualidad» (Freud).

En algunas tesis del psicoanalisis cabe hallar
algo forzado o incompleto; la dltima frase del
texto precedente, que, sin embargo, hemos querido
citar, puede, por ejemplo, prestarse a una contro-
versia, y ello aun cuando exista sin duda una
verdad profunda en la consideracion de Freud,
segiin la cual la masa experimenta una atraccién
erotica respecto de su jefe, se enamora de él. Por
muy intensamente que este pueda ser temido, e
sneluso en el mismo hastio de su célera, es también
querido. En determinado masoquismo o al menos
en cierto gusto por la dependencia, que prolongaria
la vinculacién infantil a los padres, habria que
buscar seguramente, por lo menos en algunos hom-
bres, una componente eventual de la QISP.OS}CW“
a la obediencia. Dostoyewskl habla de individuos

; - : » des-
«a quienes su naturaleza apacible e indolente e
Por decirlo as,

tina a una mendicidad perpetua... render

han venido al mundo a condicion de no eII(;P yropia

nada por sf mismos y carecer de voluntd % mi-
ualquiera. u

v, asi, de vivir como titeres de ¢

4

an
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g mundo se reduce a ejecutae lus b4,
L en ool ’ ‘
- Y Auguste Comte escribia yu: uf, 4,
de otroen

guridad v Do arresponeabiliol Voot s
reocapda ey | Neyaun o 4,
li' l"'u""l‘ n .“'v' ".’ v Vs 4 'll

o Mhae Ll L
"“ Dl""l'lll I“"f ] ""'l. L ) i b’""‘i "" l”lf’ (i‘ Y
y l' ! “ ' f ,];"'

a s-tlninlua muy elevados u;n trm'll: :51’ |T‘;”;:’;hfq
caracteristica de la humanidad no s halla 14, “Vis
suficientemente :la-aurmll‘.uln; lar wocsedande, 4
avanzadas no dejan de ofrecer en nuestrgs 5% 1050,
dias :-jf'mplm- inngnlnlt:a e t:”fs., 5lllfl ‘;fl5"l‘|f! .;,if,,
tunadamente excepcionalesy. l'iakunm‘, wyn e,
layevski y Maenchen-Helfen, ‘_?'wh“ amenude ey,
p;;labra.u. de Ludwig Borne: «los otros pushlos .,
a menudo csclavos; nosotros, 3"’”{'{”“% YOIty
siempre lacayosn. Decia que el servilismo de |,
alemanes ¢s una caracteristica natural, COnvert;.
da por ellos en sistema y hecha, asi, incurah)e.,
Cabe preguntarse si nos hallamos ante un rasy,
esencial de la psicologia de un pueblo o si el ..
aplicable s6lo a ciertos individuos. En este ambits,.
el psicoanalisis quiere demostrar qur:.pmlria darae
aqui una supervivencia de la mentalidad infant)
favorecida por condiciones sociales. «Para salir .
una rutina, incluso de una rutina dcsagradablr:, o
precisan mas esfuerzos de los que la mayoria s
personas se halla dispuesta a realizar. En sus esty-
dios de derecho y de jurisprudencia, Bryce adviert.
que la razén principal de la obediencia a las leyes
reside simplemente en |a indolencia. «Por ¢,
—dice—, una voluntad enérgica e infatigahle Hega
4 8er a veces un poder tan formidable, casi una
fuerza hipnética.» La indolencia es precisamente
lo que hace a los desheredados tan conservadores
como los propietarios: aquellos se aferran a sus
miserias familiares con casl tanta tenacidad como
otros a sus privilegios» (Aldous Huxley),
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Sea como fuere, este gusto por | e e o
patural o convertido por ¢l hiillpil.n l::l (1]1:!:2:»1‘;3;?;
naturaleza, (lil‘(‘llllfH., volviendo al nicleo de Jas
investigaciones  psicoanaliticas, que es necesario
cacar de ellas valiosas indicaciones. Todos hemos
<ido nifios antes que hombres, y probablemente
nuestra personalidad adulta conserva rasgos pro-
fundos y duraderos de esta situacién por donde
cmpezamos. Al principio de la vida, una de las
primeras experiencias que realizamos acerca del
contacto humano fue, para decirlo con una expre-
sion de Bouglé, la de la mano que estrecha, la cual
es, al mismo tiempo, la mano que sostiene. Ade-
mas, las circunstancias de la vida nos vuelven,
de modo pasajero o duradero, a situaciones de
impotencia analogas a las de la nifiez, y en las
cuales acudimos inconscientemente a esta mano
firme y confortadora. En la desgracia, en la enfer-
medad, en la depresion fisica y moral, en el ma-
rasmo o la catastrofe, experimentamos la nece-
sidad del jefe. Nos hallamos dispuestos a obedecer
a quien vele por nosotros, e incluso a suplicarle
que consienta en ello, para volvernos a encontrar
asi cual éramos en la edad feliz en la cual nos
sentiamos alimentados, guiados, protegidos, e in-
cluso a veces castigados por el héroe a quien admi-
rabamos, al margen de toda consideracion de sus
titulos o de la razén de sus exigencias. Desde este

punto de vista, la autoridad impersonal que hemos
descrito no seria —como en Vinci, segin la inter-
pretacion de Freud— sino el término de una larga
sublimacién, s6lo rara o imperfectamente alcan-
zada. La obediencia usual se funda, ante todo, no
en el valor racional de la orden recibida, ni en la
coaccién fisica actual o virtual, sino en el «hqme-
naje», la adhesién consentida de una personalldad
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R, AR lm-n-', CRLe gusto por la depe p—
""'"m' o convertido por ¢l habito on lll‘l'l o,

1 $ ' b el -
naturaleza, diremos, volviend, al niele "F]%"ndd
' | ; s e « -
mvestigaciones  psicoanaliticas (que ¢ » de Jas
Y "H

¢ ah s 1 necesar)
cacar de ellas valiosas indicaciones 8ario

?I!
: odos he
ado nminos antes que hombres, v probablex mos
" ‘mente
nuestra personalidad adulta congerva rasgos ln“
: » $ ro-

andos v duraderos de esta situacid
-‘-mlu-zal;ms. Al principio q(t]:l Etu;l;zl'o“ por donde
_ e ¢ a, una de Jas
primeras experiencias que realizamos acerca del
‘,'..’nmr:ln humimo fue, para decirlo con una expre-
«ion de l?uuglc,.]a de la mano que estrecha, la cual
es, allmlsr.no tle:npo., ladmalno que sostiene. Ade-
mas, las circunstancias de la vida nos
de modo pasajero o duradero, a si;llt::cizzzlsve;;
impotencia analogas a las de la nifiez, y en las
cuales acudimos inconscientemente a esta mano
firme y confortadora. En la desgracia, en la enfer-
medad, en la depresion fisica y moral, en el ma-
rasmo o la catastrofe, experimentamos la nece-
sidad del jefe. Nos hallamos dispuestos a obedecer
a quien vele por nosotros, e incluso a suplicarle
que consienta en ello, para volvernos a encontrar
asf cual éramos en la edad feliz en la cual nos
sentiamos alimentados, guiados, protegidos, e in-
cluso a veces castigados por el héroe a quien admi-
rabamos, al margen de toda consideracién de sus
titulos o de la razén de sus exigencias. Desde este
punto de vista, la autoridad impersonal que hemos
descrito no seria —como en Vinci, segin la inter-
pretacion de Freud— sino el término de una larga
sublimacion, solo rara o imperfectamente alcan-
zada. La obediencia usual se funda, ante todo, no
¢n el valor racional de la orden recibida, ni en la
coaccién fisica actual o virtual, sino en el «home-
naje», la adhesién consentida de una pcrsonahdad



1A AUTORI 4,,

fambién lo es Yy, .“l BN, g

b lfmites, ni malicey, e
hasta implicito. «l.a ﬂlll_(...l
ve reconocida por o

global a otra que b q
momento. &N Tl‘FltT\lI.,
va v\plimln 0
| hombre...
0

40
las ordenes de aquel g,

yractica por el segund,,
la actuar de otra fnr,m;
(fisicamente, © PoT temor, 0 & ?‘il.!:fa ;Je c"“!‘l'“'!r
otra “pasil’m"), sino en la ’mt 1da ; ndflu'f este
i los considera espontaneamente ignos e
R &l reconozca su valor intrin-

e orque
serlo. v ello no p :
<eCo ﬁ}l’]O l’lﬂicamente POI' cuanto es fUrlanO qu]en IOS
da (como un oraculo), o sea, precisamente, porque

reconoce la autoridad de quien los dicta» (Kojéve),
Nos limitaremos a sefialar entre los componentes
de la obediencia el hébito mismo de obedecer, al

cual nos hemos referido ya de paso. Con ello no
queremos significar que se trate de algo de escasa

importancia y poco peso: lo hacemos porque es un
elemento no especifico, y siquiera se halle por en-
cima de los componentes originales, que vincula
y lastra decisivamente a veces. Nos encontramos
ante la fuerza de la costumbre, evocada por Bergson
al principio de las Dos fuentes, cuando se pregunta
acerca de la infancia: «;Por qué obedeciamos?
Tal pregunta apenas parecia plantearse; nos habia-
mos acostumbrado a escuchar a nuestros padres y
maestros. Sin embargo, comprendiamos que era
por ello, porque se trataba de nuestros padres y
maestros. Para nosotros, pues, su autoridad pro-
cedia menos de ellos mismos que de su posicién
respecto de quienes les estibamos subordinados.
Ocupaban un lugar determinado: en ello se funda-
mentaba tal mando, provisto de una fuerza de
penetracion que no hubiese poseido en el caso de
haber reconocido un origen distinto».

caracter
ridad de un

cnando Jos consejos

ceguidos © llevados a la |
]
nn. en cuanto este no puu
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El texto en cuestion, ademas, tiene
recordarnos cuanto puede existiy (o

incompleto en un analisis puramente sicold:

o interpsicologico. En quien obedece ha £ ".' R
en estado latente representaciones cu].cct)i[v[t:.?'s;n tes
tre las componentes —-—quiz{l Primitivas_ﬁ' d"_m;:
obediencia en el «animal socialy cabe sefialay )

sentimiento de.p?rtenencia a un grupo y el
dependencia vivida en relacién con esa e
v, eventualmente, la participacién mas
consciente, e incluso entusiasta,
de cuerpo».

A su vez, este espiritu se halla vinculado, sin
duda, no sélo a simbolos, sino también a la per-
sona del jefe, por una relacién vivida mas bien
que representada. A pesar de ello, cabe preguntarse
si esta vinculacion va dirigida exclusivamente a
ese jefe como tal, o bien al jefe en general en cuanto
encarnacién del grupo. La experiencia demuestra
que, aun cuando la fidelidad a ese jefe sea muy
fuerte, resulta mucho mas facil y rapido de lo que
inicialmente pudiera parecer acomodarse a un
cambio de jefe. Este puede cambiar, pero el espi-
ritu de cuerpo permanece.

Pascal dice que el poder de los reyes tiene como
fundamento la debilidad. La disposicién a la obe-
diencia nos parece incluso apoyada en la experien-
cia vivida de una participaciéon y de una depen-
dencia donde la debilidad del sujeto es puesta a
prueba y queda al mismo tiempo fortalecida. Parti-
cipacién y dependencia respecto de un hombre,
o del grupo, o, mejor atn, de ambos a la’ vez.
A partir de entonces intervienen aquellos movﬂffs
Y tendencias de los cuales solo destacamos los mas
elementales y frecuentes: el interés personal, ei
temor, la imitacién de los otros que obedecen, €

la ventaja (e
ll'nllatﬂral e

lar el
de una
ntidad;
0 menos
en un «espiritu
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A
tidad v anguridﬂll-, la |"{“‘1“f3du el
ilic “i habito de la obediencia. ele.
'\ Ls & e o > ‘.‘

lta variable y de dificil dosificacigy, la
- (‘ ™ s 5 "' ¢ = . .
En ellos rf.‘.‘-“l q'"q'li\’"' tanto en ..tlllil dS80 [ltlrl."‘"‘
importancia ll' drmino medio de los casos COTTIENteg
lar como en ¢

afan de tranqu
minimo eefuerzo,

*
* *

\r? reguntan a  Di6geneq

«'Qllﬁ sabes hacer?», preg = M {Djr )

9 dido por unos piratas. «Mandar ,
apresado y vendido por ul dirieiénd o
hl bres», responde; y afade, dirigiéndose a g,

ombres», . : 2 i ‘

interlocutor: «Pregunta si hay aqui alguien (que
no».

desee comprar un due o

No nos groponemos examinar' el fundamento (.
la pretensién de mandar que se da en Dl(.)genes
o en su propietario; s6lo tratamos de analizar],
¢Cémo explicar la disposicién al mando simétrica-
mente a la disposicién a la obediencia?

En cada hombre, y en mayor o menor grado,
hay unas condiciones de jefe; Y, como hemos ¢op,.
probado ya desde el principio, todos llegamos 5
serlo mis o menos en ciertos as ectos. «Hech

0
demostrado por una larga serie de observac
el afan mis o MENos vivo que impulsa a cualquier
hombre a dominar a todos los demés. La raggp
at.iwerge sin dlﬁ.cultad que ningtin hombhyre que no
viva aislado deja de €ncontrarse en gyg relaciones

con los otros active o Pasivo en cuanto 5 dominio.»
Asi escribe Saint-Simon, Y gy discipulo Enfantin

iones eg

p0(.ier mas hien que de ‘lihel,-tad». Marat afirmaba
dominig eg algo natural 4] corazon
aspecto que asuma,
* en ello radicg ] prin-
se da en log deposi-



LA OBEDIENCIA Y EL MANDO

tarios de la 'autnrida(l; Y esa es también la fue
de la esclavitud entre los hombresy ‘ ke

_D(Tlld(j(,]lllera que exista la vida hay exXpansion
3511'[1.113(‘-1011, a]')l‘tn.-'f'c]mmiq-,nm y dominio del mmli::
ambiente. Gualquier ser vivo - —como toda f:-‘%[).f-,;r-ir-
como la l’mturalczu viva en general— se caracte-
riza no 5_010 por un instinto de conservacion, una
«tend'e’ncm del ser a perseverar en el ser», sino
te.unlnen Ko l:d «voluntad de poder». Esta, inme-
diata e .Indlstlntamente’ se aplica y aferra tanto
a los minerales y vegetales como a los animales
y hombres. El nifio mimoso, por mucho que en
otros aspectos aparezca débil y dependiente, se
anexiona, se apropia o somete cuanto le rodea;
y precisamente su propia indigencia, siquiera den-
tro de un circulo de personas que le aman y sirven
inicialmente sin que él mismo lo advierta, le hace
vivir la experiencia magica de las llamadas y los
gritos que hacen aparecer la compaiiia deseada, la
melodia consoladora, el apetitoso manjar. Final-
mente, se da cuenta de que tales milagros se pro-
ducen necesariamente con la intervencién de los
adultos, y asi sus primeras experiencias acerca del
contacto humano no son de modo exclusivo las de
la dependencia, sino, simultaneamente, las. de esta
unida al poder. «Ora se le mece o lisonjea para
apaciguarle, ora se le amenaza o pega para haceﬂfi
callar. O hacemos lo que le place, o exigimos de €

lo que nos place; nos sometemos & sus caprichos,
o bien le sometemos a los nuestros. N.o.hay tér-
mino medio: ha de dar érdenes o remhlrlz?s. .§118
primeras ideas son las de dominio y sujecion?
J. J. Rousseau). _ :

( El nino, en )consecuencia., se s1.<3:m:ed alhalal:fsﬂ;(:
nivel que los principitos de los cuentos i :hos Lk
por muy poco que S€ acceda a sus capr , 1eg
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 convertiree facilmente en un pequeig tirang
. experimenta su propio poder, |, . A1,
confusamente al que atribuye a gy padre
parcee .‘nﬁm’.._ y ‘nl 'l"'|I"T adultog. «Cra '
mavor...», dice. Para ¢l, hacerse may, , "
cervar ¢l mismo |_vm|1‘-r mug’um de que cree ;. ,: s
v ampliar su radio de accion a "ll'a‘s cosas, . ",;'"-r
ill;:"*‘“‘*‘ y a otros hombres, m(.hhnidﬂment,: Tos
.e“n rt'sitlpn las raices de lO que, sin matices PP. in
tivos, cabria dcm.)minall autoritarismg esp{)m‘g;::"a.
La preadolescencia suena a gusto en goberng, ::
una isla remota o incluso —céndidamente__ d..n
sierta. Si reflexionara y osara describirse, repeti €-
una expresion que se halla en las Memorig, :ilj
marqués de Lassay: «Cuanto més me eXamip,
mas comprendo que sélo sirvo para rey, :
Algunos individuos parecen poseer ya desde muy
pronto una tendencia mas acusada al dominj, :
por ejemplo, consiguen facilmente hacerse obedecer
por sus camaradas. Carlos Marx nifio es descrito
or sus hermanos y hermanas «como un insopor.
table compafiero de juegos. Parece haber sid, un
tirano terrible, que obligaba a sus hermanas a
descender el Marxberg a galope tendido, y a co-
merse los pasteles que elaboraban sus sucias ma-
nos con una pasta aun mas sucia. Ellas le dejaban

hacer sin protestas, porque, en compensacion,
les referia maravillosas historias» (Nicolayevski).
Annenkov nos lo describe asi en su madurez:
«Notable moralmente como tipo de hombre com-
puesto de energia, voluntad e inquebrantable con-
viceion, Marx no era menos interesante en el a
pecto fisico. Cabellera negra y abundante, man®
cubiertas de pelo, chaqueta abotonada al tfa“é':i
parecia un hombre en posesion del derecho ¥ b
poder de imponer el respeto, a pesar de lo sgt

ljnr ll“l‘
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, su porte de sus gestos. ! N

f(:rpes,l pel‘oy"enos d% :::01-3;8 (;2 0:;‘“‘:“}11’(;‘»3 eran
naneras resultaban opuestas a toda ‘i-',l 1‘111(‘:(1. Sus
armgm}nt:es, y un tanto desdefiosas. Sﬁ \(f]f)yJ ztl;_Pom
y mcta-hca, .ar_m.0111zaba de modo extraﬁ(;’ ““]na'ite
categdricos juicios que formulaba acerca Jd(, ](;Z
!mmbrcg y d.c.las cosas. .Hablaba s6lo en térm_im):.:;
;131}14.3{'at1vos, sin tolerancia alguna hacia la contra-
diccién, y en un tono cuya vivacidad me chocaba
casi dolorosamente. Este tono expresaba el firme
coanmc:mlemfo acerca de su mision: dominar a los
espiritus 'y dictarles leyes. Ante mi erguiase un
dictador democratico...»

Los biégrafos de Bakunin describen asimismo
a este —a pesar de su doctrina contraria a la
autoridad— como hombre concluyente y de tem-
peramento autoritario. Y ello no es monopolio del
sexo masculino. Benjamin Constant anota en su
Diario intimo: «Mme. de Stagl se encuentra hoy
en Ginebra. Bonstetten, Schlegel, Sismondi y yo
hemos comido cual . escolares sin tutela. jSingular
mujer! Su dominio, inexplicable, es, sin embargo,
verdaderamente real en cuanto la rodea. Si supiera
gobernarse a si misma, gobernaria al mundo».

Asi, a la voluntad comun de poder hay que
afiadir, en ciertos individuos, rasgos diferentes cuyo
conjunto puede ser denominado temperamento
autoritario: conviceion, confianza en si mismos, or-
gullo, impaciencia para las resistencias, desdén.
quizds. En él puede florecer un amor, 0 incluso
una pasioén, del poder como tal. La fuente de toda

autoridad residirfa, asi, en el grupo, ¥ el poder
s6lo se individualizaria en la medida en que hubiese
individuos que lo desearan O por lo menos acep-
taran. «Hay jefes porque en cualquier grupo
fst1ncl1o om-
humano hay hombres que, a distincion de sus €
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atraidos por las responsabilidades, y encuentry,
su recompensa en la llliﬂ-lnil frarga‘ de los NEZOCIG.
publicos. Esas diferencias individuales quedar,
indudablemente, desarrolladas y llevadas a la prac.
tica por las diversas culturafs, y en una mmlifl;,
variable. Sin embargo, su existencia en una socje.
dad. por ejemplo, tan poco animada por el espirit,
de competicién como la sociedad nambikwara, hac:.
creer que su origen no es enteramente social,
Pertenecen mas bien a aquellos elementos psico.
légicos en bruto con los cuales se edifican todas las
sociedades. Los hombres no son todos parecidos,
e incluso en las tribus primitivas, que los socig-
logos describen como aplastadas por una todo-
poderosa tradicion, esas diferencias individuales se
manifiestan con tanta sutileza y son explotadas con
tanto interés como en nuestra civilizacién deno-
minada «individualista» (Lévi-Strauss).

Ese amor parece tener dos origenes principales
y presentar dos aspectos. Esquematicamente, y en
el sentido segiin el cual Valéry dice que «la vanidad
no es sino la sensibilidad respecto de la opinion
probable de los demas sobre nosotros, en tanto el
orgullo es la insensibilidad», y se halla vinculado ya
a la vanidad o al orgullo. El poder puede ser apete-
cido por causa de la consideracién social que lo
acompaiia: titulos, honores, dignidades. Al dudar
confusamente de su propio valor, el sujeto busca
confirmarlo en la opinién de los demas, y su obe-
diencia, aun cuando fuera sélo aparente, le da
seguridad, por cuanto simboliza a sus ojos la
superioridad que se le reconoce. Y esta seguridad
sera tanto mayor cuanto esa opinién parezca mas
unanime y mas arraigada en el mayor nidmero
posible de hombres.

paneros, aman el prestigio como tal, se siente,
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Hay. sin embargo, otro amor (el poder., mas
puro en cuanto buseca el poder pPor si mismo '

cu propia realidad. César preferia ser o
su puvhln que el segundo en Roma.
cribfa: «Prefiero ser cabo y mandar
bres. que ]ll‘l‘.‘-‘-il‘f‘lll-t‘.‘ de la Repuablie
a nadie». No sigmihica ello que la extension de la
qutoridad a un gran mimero de hombres sea menos-
1“.(.l‘iada: supone mas bien el profundo convenci-
miento de que tal extensién habra de seguirse ya
de suyo. Alejandro respondié a los macedonios,
cansados de guerra, que le pedian ser licenciados:
«;Id. ingratos!; thuid cobardes! Dominaré el uni-
verso sin vosotros: donde quiera que haya hombres
encontrara Alejandro vasallos y soldados». Quien
sabe mandar, afirma Nietzsche, halla siempre a
quienes han de obedecer. Bismarck, en su juventud,
escribié a su vez en una carta la siguiente confiden-
cia: «Un funcionario provinciano es como un artista
en una orquesta. Poco importa que sea primer violin
o trizngulo... Ha de someter su actuacién a las
instrucciones del director de orquesta... Por mi
parte quiero actuar segin me parece o no hacerlo
en absoluto». Asi describe Malraux esta pasién del
poder puro y simple en uno de sus personajes:
«Sentia en él, tenaz, constante, como una enfer-
medad, la necesidad del poder... Sabia que la voca-
cién que le impulsaba no era en absoluto la que,
en muchos otros, brilla un instante a través del
espiritu de los adolescentes, porque le abandonaba
por adelantado su vida, porque aceptaba todos los
riesgos que ello suponia. Del poder no deseaba ni
dinero, ni consideracién, ni respeto: s6lo el mero
poder».

En algunos casos, por lo menos, el afan de auto-
ridad parece incluir un elemento de sadismo.

y en
I primero en
y Galliffet es-
a cuatro hom-
H | y no gnln-.rnal'
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En 1936. el aleman Budzilawski reclumul, gy ol

nias «para satisfacer una necesidad de pmlu-.rlr (g,
molestar al negro (um dﬂn.‘N"R'-'-" i kwyonio o, _
V para construir una lilnl.tl‘ gigante bajo ol PPy gy,
de vigilar las comunicaciones de ull,ru.nmlrn_ Hir,
embargo, sacaso la (‘,l'll('.hlll(l.i'l'r las vejucion.,
sevicias, aparentemente H"f";”""“”* no excondery |,
preocupacion de sanar o mitigar un incurahls O
plejo de inferioridad, o por ]0. menos de compey,,,
la insatisfaccion de una ambicion fracasadyy

«El afan de autoridad consiste en la hﬁsqm-,d,-,
constante de la excitacién por el mando, por oy
signos de la superioridad. Determina un implacal,,.
egoismo que domina incluso los menores dutallc,«,;
provoca la necesidad de torturar a los demas, (..
hacerles sufrir, de humillarles delante de testipo,
Cuando este impulso va acompaiiado por la ( uda,
circunstancia frecuente en las depresiones, Origing
la importunacién, afin de comprobar incesant.
mente nuestro poder sobre los otros y el afect, que
estos nos profesan» (Pierre Janet). Mounier, 4 ,
vez, escribe, con cierta intencién moral: «A .-
nudo el gusto de castigar es acusadamente mor-
boso: humillar, domar, pegar a un ser fragil, redy.
cirle al silencio o a la mmovilidad, son juegos
crueles saboreados por muchas mis almas buenas
de las que pudiera creerse. En Ia profesién de eduy-
cador, que lo es de amor, abundan los sidicos
leves». Cabe distinguir, pues, entre la vocacién de

jefe y lo que P. Japet denomina «falsa energia de
débil».

Esta, en cuanto a las relaciones con los inferiores,
e manifiesta en la irritabilidad, las exigencias quis-
quillosas, Ia frecuencia y el refinamiento de los
castigos; y respecto de los vinculos con los supe-
riores, al contrario, en la necedad y el servilismo.
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Ash, 12 Cm.nplaccncia por 0])(}(1(:091' podria ser a
eces me-le para obtener chcncla de mandar,
Montesquiel aparentaba creer que esta compla-
cencia por obedecer y la disposicion a la lisonja
<on algo innato en los grandes: «Creo que los reyes
ce sienten infelices porque no pueden hacer su
corte, pues me parece que los grandes sienten
mayor gusto haciéndola que recibiéndola».
Digamos, finalmente, que la imitacion puede des-
ortar el afan de mando. Ya que, en realidad,
;por qué no ib.a a conseguir yo también lo que
otro logra mediante una orden? Si otros corren
ara alcanzar el primer puesto, jpor qué yo no
habria de probar asimismo fortuna? En una so-
ciedad en la cual la competicién es un hecho cons-
tante, ella es también un valor. La voluntad indi-
vidual de poder se refuerza no sélo con el ejemplo
ajeno, sino asimismo con una especie de obligacion
social de participar en la competicién. Quienes
renuncian a ello aparecen facilmente como anor-

males, e incluso como despreocupados y hasta quiza
pusilanimes.

E
* *

No podemos dejar de sefialar la existencia de una

categoria de hombres poco numerosa, pero psicolo-
gicamente interesante: la integrada por quienes no
revelan disposicién para la obediencia, pero tam-
poco afan de mando. «Siempre he despreciado mez-
clarme a un rebafio, siquiera para ser Su jefe, ¥
aun cuando se trate de una manada de lobi_)s.
El leén vive solo, y esto es lo que hago.» Asi dice
un personaje de Byron. En ello pod'ria no haber
sino una mera actitud, y aun literara.

Pero Cha-

teaubriand escribe, hablando de su juventud: «Yo
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odia contar con los amigos faciles que propor.
Janto ningin provecho cabiy

illuelo in dinero ni para sos
tampoco  mMe INCOTPOTE

nunca a minguna clientela, puesto quf!’(}l'l“!.a']ug
protectores. En los juegos, no Ill‘“l(.‘llt!lél dlrlglr a
nadie. pero no queria ser mand’a(lﬂ. No servia m
para tirano ni para esclavo, y asi he permanecidoy.
Y. mas adelante: «Me hubiera gustado mucho ser-
vir en la marina, pero mi espiritu de in(.le})endencla
me alejaba de cualquier género de servicio; hay en
mi una imposibilidad de obedecer. Me tentaban los
viajes, pero comprendia que unicamente podia em-
prenderlos solo, guiado por mi voluntad».

Nos limitaremos a afirmar que tal repugnancia
a servir y a ser servido conduciria légicamente a la
soledad, o bien a asociarse inicamente con quienes
comparten la misma aversién, de lo cual no se
dan apenas ejemplos. Ademis, esa hipertrofia del
vo reconoce sin duda causas profundas, sociales
e individuales, vinculadas a la infancia, y para cuyo
estudio carecemos del tiempo y de los medios
necesarios. Basta decir que hay hombres de sen-
sibilidad viva cuyo amor y franqueza se han visto
pagados con la vejacién y la lisonja, Y a quienes
su decepcion aleja tanto de la disciplina como del
mando, aceptados por ellos sélo como inevitable
mal y siempre a la defensiva.

no
ciona la fortuna, por r
ohtener de un pobre p
gastos corrientes: pero

*
* %

]ihiflaflj}}:::ilrlg:u}ladjn'me sus .inconvenientes: el del
T in vndua'l limitado o contrariado; el
rade s cmlSi}(rlesudan(mlmator; el del esfuerzo igno-
el l'fi! 0 como algo natural; el de los

8, merecidos o no, de las sanciones; el de
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aberse artifice oscuro de log ¢

Xitos e
. ! sulpable de
los fracasos y reveses. y pable de

Pero tiene también sus alegriag |
‘]_‘1,] t‘l{)gli:) }-’"Ila ‘rt’!mm.lpmlsa; la de la df:sprcm:upa-
cion infantil, experimentada nuevamente en |
madurez; la alegria de la confianza, de |g se fu'rid'(i
plena procurada por ’el padre o el jefe; la ;ije idc:lr:;
tificarse a este y, asi, ser poderoso en ¢l triuﬁf'ar
con €1, estar orgulloso de si mismo al esta,rlo de él;
la satisfa(.:cién de ser nosotros gracias a él; la ale:
orfa apacible de la sumision a la regla y del confor-
mismo colectivo. «Pocos son quienes creen, con
Jenofonte, en la felicidad de Esparta. iQué ’triste
ocupacién, dicen, los ejercicios militares, el per-
petuo manejo de las armas! Esparta, afiaden, no
era sino un convento: alli marchaba todo a toque
de campana. Yo, empero, he de preguntarles si la
campanada que anuncia el recreo no resulta grata
al escolar, y-si es acaso la campana lo que hace
infeliz al monje. Cuando se esta bien alimentado,
bien vestido y a cubierto del aburrimiento, cual-
quier ocupacion resulta igualmente buena, y las
mas peligrosas no son las menos agradables» (Hel-
vetius). Alegria de andar al mismo paso que el
vecino y que todos los demds, alegria de ser una
de las patas de un enorme y aterrador milpiés,
alegria de ser comparsa en un ballet o un drama
bien organizado y consagrado a la gloria.

a obediencia: la

También el mando tiene sus alegrias: la encarnacion y
realizacién de la voluntad propia multiplicada por todas llas
otras déciles voluntades que a ella se subordinan; el orgullo,
la satisfaccién de ser, dentro del organismo colecl-:wol,) un
0rgano tinico y noble, la cabeza, y no uno de los miembros,
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weribo Saint-Simon en sus Venor, o
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hacer trabajar a los dewas, quienes sip
o por lo menos nada bueno,

winle
Y e, todo ello s Vileg
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eatn leceton, parn inceule

jgnorar an poder» Asi ¢

Y Montesquien:
a lox sesentin anos
teabajo In misién de
tal condicion no harfan nada,

ol mando tiene asimismo sas inconvenientes:
las limitaciones del poder debidas a la naturaleza hostil, a las
cireunstancins fortuitas atravesadas por los proyectos, a los
linderos impuestos a la sociedad por la opinién publica, la
necedad, la indolencia, la versatilidad, la mala voluntad de
los ejecutores; las dificultades ocasionadas por los rivales. por
la participacion de estos en las ventajas, por la misma even-

tualidad de su presencia.
Y otros inconvenientes ain. La inquietud de los planes im-

perfectos, y de los fracasos probables o posibles. La inquietud
provocada por el peso agotador de las responsabilidades. «Es
el jefe quien carga con todo. Dice: he sido vencido. No dice
nunca: mis soldados han sido vencidos. Asi habla el verdadero
hombre» (Saint-Exupéry). El inconveniente, asimismo. de
la distancia que no puede dejar de existir entre quien manda y
quien obedece, y que debe ser mantenida; y, en consecuencia,
el inconveniente de la soledad, de sentirse prisionero del pro-
pio personaje y de haber olvidado ya la distensién fraterna.
Asi lo experimentaba intensamente el general Joubert: «Res-
pm?dcr, a cada hora, de la vida de muchos miles de hombres.
arriesgar adrede la vida de los soldados para salvarla. no
olvidar precaucién alguna para defenderse de las emboscadas
y de las sorpresas nocturnas, y ver como en esta lucha conti-
nua van sucumbiendo los amigos y conocidos a causa de las
heridas y enfermedades, todo ello es algo capaz de torturar
a un hombre. Y yo, que todo lo siento intensamente. me
afect.r)' con tanta mayor profundidad cuanto que nuestra
cnnd.wl(m nos obliga a esconder a los demas las afecciones
particulares. Hay que simular confianza cuando se estd in-

No obstante,
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jefio; 'y duresa ante unos soldndog que
nieto.

an sino lastima, hay que tener,
Nré

menudeg i

L]
heoluto £€Aa espejo del cornziony,
ﬂ‘“ |

en fing, gy Fost gy e

*n

1.a disposicién a nl‘wdo(‘('r y la disposicion o M
OB intensidades variables, en todos lox hombres.
ia multiplicidad de los contactos, de lag re
aspectos de estas, todo el mundo, efectivamenye,
copocer la ocasién de ol)c‘dccer y de mandar,

mos bien, veremos que ml.lgﬁn hombre, aun en 1y chspide de
la jerarquia, se pasa la vida mandando sin obedece .

: r jamés,
v que, por el contrario, tampoco hombre alguno, ni siquiera
en ¢l infimo nivel de la escala jerdrquica, se

. ! J ve obligado a
obedecer continuamente sin ocasi6én alguna de mandar, Fixiste
¢6lo un dimorfismo relativo: hombres que

. singularmente, con
mayor frecuencia, y hasta de modo mds aparente, mandan,
v hombres que particularmente obedecen. «lste dimorfismo

no separa a los hombres en dos categorius irreductible
de los que nacen jefes y la de los stbditos. El error de Nietzsche
fue creer en una separacién de este género: a un lado, los
“esclavos”; al otro, los “sefnores”. En realidad, el dimorfismo
euele hacer de cada uno de nosotros muy a menudo un jefe
con instinto de mando y, al mismo tiempo, un sibdito pronto
a obedecer, siquiera la segunda tendencia predomine hasta el
punto de parecer la tinica en la mayoria de hombres» (Bergson).

Porque obedecer es facil, y quienquiera que tenga disposi-
cion para ello lo consigue sin gran esfuerzo.. Mﬂ{ldal‘ ya no lo
¢s tanto, y la aptitud para hacerlo no va incluida necesaria-
mente en el gusto o incluso la pasién por la autoridad.

Etta es una de las razones por las cuales no nos basta al-
canzar con el pensamiento lo que hemos sep.m:a’tdu por abs-
traccién, la disposici6n a obedecer y la disposicion a {1‘1uncl;1r,
log hombres dispuestos singularmente a la uhcdnqm:u_t y 0!{
que tienden en particular al mando. Los dos ll‘fl‘llllll.lm' s:-.
completan autométicamente, y en cierto modo quedan 'Hllhnlu
nados de manera reciproca. Y, como ya hemos advertido, o
movilidad de ambos les vincula entre sf de acuerdo con u:m
relacion no fija. Para acercarnos mds a la wulul;.ul,lu;:.l:lade
toncreta, conviene esbozar, por lo menos, ll"_ul'"l‘“:.:r’dm_-l_
“ autoridad, de la cual seguramente serd posible hace

0 . £ 2 i d'
var hasta cierto punto una técnica de la autorida

lar e dan

A cauug de

lacioney Yy de log

n Hega
Si lo considery-

8, la

5
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DINAMICA DE IA AUTORIDAD

lop diverson elesmentos o
bemoy distinguideo s
Con ello, la auts-
tisads.

[in numerosos Canos,
tos de la autoridad que
coordinan o sueldan.
consolidada, acrecentada, perpe
en la misma bare, hay com-
la disposicion particular de
Jlos otros al mando;
MISLEriona armo-
entre ¢l excazo

.'I.“pff‘:
conjugan,
ridad se ve consolt
Y ya en principio,
p](;mcnturiudud entre
unos a la obediencia y Ja de
aun sin evocar por ello no 46 qué
nia prcestahlr:cida, cabria afiadir: ’
ntmero de estos y el gran namero de aquellos,
relativamente. La mediocridad es el fundamento de
la autoridad, afirma Renan. Esta complementa-
riedad unificadora, y de hecho, e# la cmu_lif:il}n
revia de una autoridad estable. La creencia difuza
segiin la cual la autoridad suele responder a una
necesidad, y ¢l habito, esta segunda naturaleza, la
refuerzan todavia mas y la introducen en las cos-
tumbres, de suerte que llega a dejar de ser perci-
bida. Por esta razon, los peatones acaban atrave-
sando las calles tnicamente por los pasos seia-
lados, y los automovilistas nocturnos se detienen
ante la luz roja aun cuando no haya testigo alguno
y las calles transversales se hallen absolutamente
vacias.
Las diversas autoridades sociales se apoyan, 0 s€
acomodan reciprocamente —o asi lo aparentan por
lo menos—. v las atenciones que se dispensan
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no siempre s‘mtlan asi lag CoRgy
n presencia aparecen termiu,,m;
v conflictos que l’uvurm:lcn la tlls.t)t:n(:l?{l y ¢l ey,
arraigo. Y ello ya nlnnrlumnnu.Ao nen de
modo subrepticio ¢ mmmpechudn. veees, la ayg,,.
ridad se va nxtcnuun‘do, en scc‘rc:to, precisameny,
cuando més parece afianzarse. En realidad, ;a¢4,
la bola de nieve que mayor plimcro df: elemcnu,g
nuevos engloba no €8 también la mas €Xpuest,
a fragmentarse 0 fundirse? .

La disposicién a la obediencia esta lejo? de ser
. mutable, tanto en realidad como en calidad, E]
entusiasmo tiene un momento favorable, per
luego cede y, en adelante, la adhesion deja de ser

profunda y total. La obediencia provoca un incong.

ciente residuo de rencor, cuya acumulacién podri

tener més tarde efectos explosivos. «Quien se nog
somete nos odia, aun sometiéndose por dulzura y
carifion, dice Valéry. «Todos ceden, pero todos se
alejan —afirma Benjamin Constant. En realidad,
se actia a fondo para eludir la influencia de Ia
persona que domina, a la cual nadie confiesa nunca
toda la verdad» La voluntad de poder, siempre
latente en el subordinado, sojuzgada algin tiempo
a causa de la identificacién al jefe y de las par-
ticulas de autoridad abandonadas por este, vuelve
a su independencia. ,

«Hay sujetos que han empezado con una entrega
absoluta a la vida y al destino de otro, que han
po(clhdo sacri_ﬁ(.:arse contentos de vivir a ;u sombra
ue . e a0 yorgoen somtee 8 s e
adversarios. Cuanto en ell e
S e e e 0s acumularan de aquel,
llegar a ser ellog muico « m{ntar cuanto pretenden
1 108 mismos. La personalidad del otro,
entamente interiorizada | i

» Y €l apetito que, aul

Sin embargo,
Entre los clementos ¢
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cuando nacido a la sordina, les lleva a hacer + ]
- ‘aler

gl pmpil‘ yo. ha(‘e_ que el mero Pensamiento de
aq“t‘l les .rcs-'ult_e intolerable o impnsihilit:e' rual;

ier Cm«.xlstenma: La Oposicion es (e las Ju;- ne
sdmiten COmpromiso alguno. El diSCiPul(, Oqe]’ ﬁPi
llegan & no poder ni tan sélo soportar |a ima P;]
del maestro o del jefe. La fidelidad absoluta c(igrlrp
ol riesgo de transformarse en afan de supreniﬁm;
H. Wallon). Antes, yo era de él, Yo era él; auhora
somos dos, €l y yo, y sobra uno, él o vo. La analo ’a:
con los dramas del amor desengaiiado resulta agﬁ
evidentisima.

Este no es el aspecto mas corriente de la des-
afeccion del subordinado, que mis bien cabe ex-
presar asi: ;Por qué él, siempre €l y no yo, nunca
vo? El jefe no deja de ser admirado, aun cuando lo
sea menos religiosamente; sin embargo, brotan la
envidia y la ambicién. ;Quién sabe? Mi propio
poder actualmente al servicio del jefe, ;no podria
resultar acaso tan grande como el suyo? Jefe sub-
alterno ahora, ;por qué no habria de elevarme hacia
otros peldafios, y rapidamente, e incluso de una
sola vez, y hasta el mas elevado? Queda, asi, vis-
lumbrada, imaginada con una creciente compla-
cencia, la eventualidad sacrilega de una prueba de

fuerza que ponga en entredicho la autoridad esta-
blecida. El jefe ni lo sospecha.

«La envidia no precede nunca a la obediencia
ni la confianza; al contrario: es siempre el signo
y la consecuencia de una obediencia y una con-
fianza anteriores. La sumisién ciega y décil a los
patricios de Roma, a los eupatridas de Atena.s:
a los nobles franceses del antiguo régimen, precedio
a la envidia, o sea el deseo de imitacion exterior
inspirado por ellos» (G. Tarde). El espiritu critico
despierta, la inteligencia se pone al servicio de la
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1.4 -IU';-“R”,”
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nueva P;..--iﬁn. saci Il‘lfl |ll.’l. lt‘ntl 4||'|';‘('.Ins (llpl i"'!l;.
y presenta una requisitorid. Lilando l """‘"lm-m;
resulta colectivo (nsi, de una "'l"m‘_" Olra, ¢, o
contexto de G. Tarde), aparece una ideolog, ant;.
autoritaria, que. aungque ]”""l" H':r. muy Hinm-.r;,
no sucle pasar de simple recurso bélico, por ‘"‘ilm.;:
los nuevos seiiores imitan, y ya -desdu el prim:ipi,]
servilmente, a los antiguos a quienes han Suplap,.
tado. Aquf hemos de citar forzosamente a Nietysc},,
quien dice, por ejemplo: «Los esc.lavos Y Sem,.
esclavos quieren llegar al poder. Primer grado: ¢,
emancipan, en principio, de manera imaginaria, s,
reconocen mutuamente, se afianzan. Segundo grado.
entablan la lucha, quieren ser reconocidos; igualdag
de derechos, “justicia”. Tercer grado: exigen privi.
legios (ponen de su parte a los representantes de]
poder). Cuarto grado: quieren el poder en exclusiva,
y lo obtieneny.

De esta suerte, los subordinados se vuelven mjs
sensibles a las penas de la obediencia, o mengqg
sensibles a sus satisfacciones, y aspiran méas Y més
a las ventajas del mando e, individual o colectiva-

mente, a convertirse en jefes virtuales.

*
L I

El jefe mismo puede, inconscientemente, corroer
y socavar su propia autoridad. Sin duda, su misma
ascension hace aparecer entre su voluntad y los eje-
cutores efectivos de esta unos intermediarios cada
vez mas numerosos. Con ello, su ascendente per-
sonal pasa a ser menos directo y poderoso; y el
jefe llega. incluso a ignorarlo o a resignarse a ello.
Al permitir que se interponga esta pantalla pro-
gresivamente opaca, desalienta la adhesién de
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quicnes s¢ encuentran mas alla, y se deja engafiar
¢ lo que se le presenta en el lado de aca: la adu-
[acion de los cttfrlpm!ljns. el cuadro artisticamente
retocado de la :-:lluaut'm-n, la docilidad estudiada —y
absolutamente v.mfdu'.!mml en su servilismo—  de
quicnes 'Illg:l‘I.I la fidelidad total en espera del mo-
mento propicio para .ubandunur la nave y nadar en
otras aguas. Puede incluso ignorar que. esta pasi-
vidad de sus subalternos sucle tener como contra-
partida una tirania brutal respecto de los inferiores,
que estos cargan en su cuenta por cuanto la tolera.
En una encuesta realizada por Henri de Man, un
obrero aleman, de profesion bombero, dice: «Se
muestran reverentes con sus superiores y pisotean
tanto mas abiertamente a sus inferiores. Para poder
llegar a jefe hay que estar de acuerdo en todo con
la direccion. No es el valor profesional lo que de-
cide el ascenso, sino la sumisién».

Asi, el jefe puede hallarse aislado y aun sitiado
en las nubes de incienso, y servir a sus propios
servidores, cada vez mas exigentes. Bayle escribe:
«Un pobre lacayo es, proporcionalmente, menos
mercenario y mas desinteresado que la mayoria de
personas que desempeiian altos cargos, tanto en
los palacios principescos como en el Estado. Hay
individuos casi nunca satisfechos, dispuestos siem-
pre a pedir nuevos honores y mayores beneficios,
a quejarse de la insignificancia de las recompensas.
a hacer ostentacién de sus servicios, a murmurar sl
se les posterga en favor de otro, a amenazar conl
su retirada, a mostrar su descontento con maneras
bruscas, atrevidas, etc. Estos senores se CTeen con
tanto mayor derecho a exigir magnificas remunera-
ciones en cuanto estin convencidos de fue =5
dueiio, un rey, un soberano cualquiera, o el publico,
en una palabra, no caera nunca en la indigencia,

|m
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aun cuando chupen de ¢l como avidas Sanguijye
p a&

pegadas a la piel».
Verse obedecido satisface profundamente ¢

propio, v es dificil no dejarse incitar un tantg o,
ello. «Ser saludado con un saludo especial egll’r
mal del que no se sale nunca por complet,, [lr';
experiencia demuestra asimismo que las tnrmmtf'f
del humor son tan beneficiosas para los corte "
como los azotes para los perros» (Alain). |
suerte, el capricho sustituye a la voluntad, y ¢] jefe
compromete su autoridad a causa del mismq pr‘u:
cedimiento segin el cual la ejerce y en tanto ¢,
afianzarla. Se presta a la idolatria, incluso fingjg,
Como el asno que transportaba reliquias, aca},
atribuyendo a su persona homenajes que posib]e.
mente van dirigidos sdlo a su funcién. Cree, cad,
vez mas, que su autoridad es absoluta, eterna, y
que puede ser ejercida sobre cualquiera y sin re.
servas. Por cuanto experimenta el placer del man.
do, llega a mandar por placer. Duefio del hachs,
acaba golpeando con ella arbitrariamente. «Nada
importa que el ser amenazador sea un dios o ¢l
coco, un padre o un asistente, un experto o un
pedn: en cuanto aportan un absoluto a su autori-
dad, todos ellos provocan el fenémeno de la an-
gustia» (Bachelard). «El pueblo no es masoquista;
si se deja apalear, no es precisamente por placer..
Del Capitolio a la Roca Tarpeya no hay sino un
paso» (Rassak).

Asi, pues, el jefe, llegado a serlo gracias & St
sentido de la realidad, facilmente se forja un Ut
verso imaginario e ilusorio en el que se complact
Llega incluso a despreciar los indicios que podn®
advertirle de sa error. En la encuesta de.Helle;
de Man, ya citada, un obrero cerrajero Cﬂhﬁcfm_
observa: «He advertido con frecuencia que¢ @

am Op

Harlfja'
€ esty
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pos jefes delicados y muy aprovechables (q;
la insuficiencia del conocimientq L simu-

|aban ] hill ; oficio
3lbnrotaﬂ‘_‘2 Y Cll.ml(ln, 0 bien tratahban de ;

oner haciéndose inaccesibles, sencillamente | Vm-
oder asi mantenerse en su pedestal. Cuaﬁq{,d:a.
cuenta con el a[flomo y el descaro necesarios ,f,:
cuprimir esta dls.tancla, a menudo puede a(jl‘;":
tirse que la autoridad ha quedado reducida 4 rrll;y

0. »

El jefe que juzga ilimitado su ¢rédito, lo prodiga
lo derrocha, hasta que su cuenta corriente se qﬁed;
sin fondos; entonces se escandaliza de ello, no acaba
de comprenderlo, y acusa a los subordinados, a
quienes le ’rodfaan, a la suerte, a los dioses, a todo,
menos a si mismo. «;Cémo iban los principes del
mundo a burlarse de sus propias imigenes cuando
su pueblo las adora o teme? La persona a quien
se rinde culto acaba siendo sagrada aun a sus
propios ojos. El idolo llega, finalmente, a ser
idélatra» (R. Judrin).

«No hay peor veneno que el poder», decia Gorki.
Y J. J. Rousseau: «Todo se encamina a privar de
justicia y de razén a un hombre elevado para man-
dar a los demas. Segin dicen, se procura celosa-
mente ensefiar a los jovenes principes el arte de
reinar; pero no parece que esta educacion les sea
provechosa». Quiza se deba ello al uso de métodos
equivocados, por cuanto, sin duda, no es impo-
sible gobernar con justicia y razén, aun cuando
sf es dificil, ciertamente. «Hay en la conciencia del
poder una parte de espejismo y de invencible auto-
sugestién. Tras haber dominado, gobernado, tira-
nizado y transformado una ciudad durante casl
diez afios, ;c6mo no vamos a creer que en verdad
nos pertenece? Quienes ordenan a los informado-

res su propio elogio llegan a creerlo sincero cuando
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por cuanto la cindad pagy any,.
T impr“w;jﬁ va'"”’ ~ piensan haber penety,,
sus retratos --ll . as Masas. l'}n. los -l'l'.V(llll(:l(;nuri”_‘:
do en el .nhnu ”nnt'-l'w de la thLur.m han hahluq,,
que en cierto ml‘ te en favor de millones de ho,.
v actuado realment¢ te, peligrosamente engagq,.
tal idea .u‘.llh'q}&f :uc han dejado de €XPresy,
largo tiempo d?sl’uﬁ,}bctilvidad. Zinoviev crefa e, I

el espiritu de la ;:Jo o de Leningrado a8l v g Lo

adht‘Sién de los o rel‘;n rca]idad, no SU})SiStia, huj{;
suyos; pero clo: SELA, te oficiales, sino la soml,,.

unas formas puramente . a
de una leyenda» (Victor Serge)’. § il <

Por lo dems, tampoco bastaria que ©'Je'e, comy
va ocurre, advirtiese el menoscabo de sulautondad,
En su afan de conservarla o restablecel('i a, corre ¢|
riesgo de fracasar o de malf)grarla todavia mais;
asi, por ejemplo, si emplea inoportunamente me-
dios sélo adecuados para otras circunstancias, s
recurre, como suele hacer, a soluciones que ya |
sirvieron, pero en otro tiempo, cuando era otro
hombre y estaba en contacto con gentes distintag
de las actuales.

Saint-Exupéry anota en sus Carnets: «Un error
psiquico, un error en cualquier regla misteriosa
del juego, supone la pérdida de toda la autoridad.
Y asi, hacer el ridiculo. No hay sancién capaz de
restablecer el orden alterado. Porque, en adelante,
cualquier castigo serd entendido no como una ex-
presion de autoridad, sino cual una confesign de
impotencia, una pobre venganza. El jefe sera un
misero verdugo frente a la virtud del fiel.»

Digamos, finalmente, que el jefe puede llegar
a sentir repugnancia de las satisfacciones del poder
Y @ no conocer sino sus propias cargas. En tal caso.
deja malograr su autoridad 0 se aparta de ella,
como hizo Carlos I, quien se retiré a un monasterio.

hres.
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*
* *
[ndudablemente. la dinamicq de |
halla ampliamente condicionada
actual o virtual de los jefes ¢ candidatog gl mando
Un ejemplo sencillo, v hasta c1erto punto Iirnit,f-..
o< ¢l de un aim}yito concreto donde todo ¢ mum](:
pretende ser jefe y se niega a obedecer, E ¢
d'Hespel d"Hocron, emigrado, narra ep sus Recuer-
dos: «En esta época era militar de corazén, y nada
me asustaba; pero veia con pena la mala disposicion
v la indisciplina de los Sefiores Cazadores nobles.

Este cuerpo. a pesar de todo, hacia gala de un
valor a toda prueba, pero no servia
carga con bay

a autoridad «e
por la rivalidad

aballero

sino para una
oneta, a causa del deficiente estado

de las armas. Sigo creyendo que el principe de
Condé, sin torturar demasiado a esas nobles vic-
timas de la Revolucién mas atroz, habria podido
conseguir una mayor disciplina matizando sus
censuras con las palabras <honor” y “servicio’’.
Los jefes, que eran viejos mariscales de campo,
coroneles de milicias, habian olvidado la escuela
del soldado y no secundaban en modo alguno las
buenas intenciones del principe. Tales jefes osaban
apenas hablar a los simples gentilesombres, quienes
les contestaban con abierta impertinencia y les
ponian en ridiculo, con esa gr?cia francesa tan
socarrona y punzante al mismo tiempo. Consecuen-
cia de ello era que todo el mundo est’aba. dispuesto
a hacerse matar, pero nadie queria limpiar su
fusil ni hacer la instruccién, y tampoco pedir per-
miso para ausentarse. Oficiales elegantes, rllgfﬁ
gentilesombres convertidos sibitamente equO -
dos por fidelidad a la monarquia y reuni li))S én
gran nimero, con una liberta(.1 que 1‘_3}’?{) lznca
la licencia, jugadores empedernidos y sin ’
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| orden pero inmersoy
.lvnfllll inclinaciones, ‘;lflluh'%
M arte 8¢ hahy
el mayor ¢ pninguna otra P p hriay,
vicios que nnl | merecerian una (e,
Y ' wde
: veraé
|
dado

! ony. . v
eripeion 14s frec ) b4
Caso mucho ™ ridades gociales —civiles, ;.

. Jiversas auto ; — v de su luch.
entre divera: e, por ejemplo— ¥ €6 B tcha
litares y Trelgk o incluso por la precedencia qy,

el pI‘e.dOmia autOridad Po]jtica se halla COns.

o promtida por la tension entre

tamtemw_ncutivo y el legislativo. Asimismo, ind;.
eje . 1st1 —

Pder ) stidos con prerrogativas distintas llegan

viduos inve la rivalidad. He aqui, descritos por
ficilmente a 1a iales heridos qu

Honry Poulaille, a unos subofic e

discuten con un en.ferme::o: - .
« — iSois unos c...!— dice Magneux.

_ ,(6mo? —exclama Bianbois—. ¢Para quién
ardgs el respeto? [Estas hablando a gente con

alones! _ .
i No es a vosotros a quienes hablo —replica—,
Sois demasiado idiotas. Si queréis que 0s haga dar

media vuelta sin convalecencia, nada ha de cos-
tarme. Estiis hablando ahora con el enfermero
del pabellén. jNo lo olvidéis!

__ No vas a tomarlo demasiado a pecho —res-
ponde el voluminoso sargento, sibitamente re-
blandecido—. En el fondo, nos reimos de todo».

Vamos ahora, por otra parte, y segin la relacién
de Campaux, testigo de la liberacion de Paris en
1944, concretamente en el distrito V, un conflicto
entre la autoridad oficial y la espontinea, la que
baja de arriba y la que sube de abajo, permitan-
senos los pleonasmos. «Cuando se establecieron las
primeras barricadas, el lugarteniente Sarran sali6
de su puesto de mando situado en la plaza del

gente es el del conflic,
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|n,,nl|l"‘"" parn e dnspoecsionnrly. [
[luchette, J""!" - .I" d‘.‘l Poulr.p
' (ue nadan oordial. Kl jofo do ony burriondn ory
m:““ mujorl Yo woy quion mun,, Y
|:| vinitantes = l_;f"“h”.‘ WPEARLOLT Durante ung
Rt ol oficial disoutié on vang CON oMo mari-

macho. [kn elerto momento, no obstante, aparecio
un vehieulo blindado alomfn que venfa e

- . I plaza
Maubert y 0 rotirnba hacin la (ol Odéon; Surran,
a quien acompaiiaban dos o trow do wus “durow”,
hizo entonees tan buena labor que ln mujer de-
aidi6 cederle su puesto..n. Ello recuerda las refle-
xiones del insurrecto Jules Valldw: «Bl alma de log
combates del pueblo es la indisciplina... 1Quieren
jefes! oY para qué? ks el mas bravo quien manday
(Le bachelier ). Y: «;No hay que aceptar de ningin
modo un mando regular en ¢l ¢jéreito revoluciona-
riol Yo crefa que la graduacion daba autoridad;
en realidad, la quita. No se¢ ¢s sino un cero ante
los nmeros de las compaiifas. S6lo en el combate,
cuando uno se adentra en el peligro antes que nadie,
se llega a ser realmente el primero. Entonces, pre-
cisamente porque hay uno que va delante, siguen
los otros. Por ello el bautismo del voto resulta
indtil: no hay sino el bautismo del fuego» (L’in-
surgé).

Mencionemos todavia el conflicto crénico entre
la letra y el espiritu, la autoridad reglamentaria
rigida y la iniciativa dictil del jefe. «{Cuantos re-
glamentos se ven suficientemente observados para
producir todo el mal que los reglamentos pueden
ocasionar, y suficientemente infringidos para con-
servar al mismo tiempo todos los inconvenientes de
la licencialy (J. B. Say). Y Lyautey escribia, desde
Tonkin: «La reglamentacién, la coercion, se hallan
de tal modo en nuestra sangre, que incluso entre

m ol enlle (),
ONL e neogida
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) ) ", que .
o no hoay el 109% 9 no lo -
N mejort v 1o el Ilnlllllr.. no v I
| opdido por cnante ' g
1k - ! | . ' '
- [ -minmlv.u- entre MUSICAs 0l mop), |,!"
111 LLELL £ . . ‘ :
lnlllIl L COmpis. Aun IIIIIIII:N Illlul re wlmti:‘,
‘ paras . : | .
; ltl .lil‘l"l rompiese [as mallas de la red “"m,m
cuda ll'l . ’
frativa. rv;.:l;lnu‘nlmm.
tra raza habria acabado y

n
(que nos Illfllll. no por 'l"‘m
dejarfa de cop,,, 0
puestr \ -
Qs v ARLLRE )
dm.:(.‘:‘I"ﬂf‘;:'_m'? (Iuinuln rt'.lluxlmn‘a;fm:s. écaso
cncontramos extrand esd pala.if'a:), ide dénde 1,
bria de proceder esa rc__'\-'nhu'.l.un.: ¢acaso de y,
hombre. de uno s6lo? La misma centralizacigy,
jes quizas obra de un hombre solament,e, de Ly
XIV o de Napoleon?; gacaso los obstaculos que
ar de los deseos y esfuerzos de un L)’autey’
n la realizacién de esa revolucion, no tieneli
por base la totalidad del cuerpo gocial? De mod,
mas general, cabe preguntarnos st en todo lo que
antecede no habremos pecado por omisién. Las
variaciones en las «diferencias de potencial» per-
ceptibles de cerca, spueden por si solas explicar
la dindmica de la autoridad?; ;no convendra rela-
cionar esta asimismo, y especialmente, con las

variaciones del «campo»?

a pes
impi(lv

*
¥ %

Los antiguos hablaron insistentemente de la
«corrupcién» de la politeia. Expresaban asi el gé-
n L] - . U
O:r? de vida propio de la ciudad, su constitucién
nega]mca, sus costumbres y también sus leyes; ge-
i almente, suele traducirse esta palabra por «go-

erno» y, a veces, por Estado ibli
Constituci » 0 repiblica, o

cion. Esta «corrupciony», asi califi
referencia a un ideal d e s
S e o e salud, equilibrio y armonia
0 dejaremos a un lado, les parecio.
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¢ no inevitable, si, por lo menos, muy p_rnlmln!t-,
jempre amenazadora, y —aspecto de primordial
;"“‘rés para no_sotrns,—— m.lpul:al'vlov a causas no so6lo
,'ndi\'l'd“al“’“ sino mas bien SO(‘:lilI(!H‘. .
Platén, en el h..bro VII.I de la R_epublu:a, describe
ol paso de la. aristocracia, poh_tem buena y j.u.sta,
. la timocracia, en la cual dominan los ambiciosos,
los hombres que aman el triunfo y los honores; el
Je la timocracia a la oligarquia, donde reina el
amor a las riquezas; el de la oligarquia a la demo-
cracia: el de esta a la tirania. La democracia ma-
dura en el seno de la oligarquia cuando los ricos
dejan de menospreciar a los pobres, y cuando estos
se convencen de que la riqueza de aquellos es de-
bida tinicamente a la indolencia de las clases eco-
nomicamente débiles: aparece entonces la discordia,
v la democracia se establece por las armas o bien
por el temor, que fuerza a los ricos a ocultarse.
«En tal Estado se es libre, y reinan alli por doquier
la libertad, el hablar sincero, la licencia de hacer
lo que se quiera... Esta «politeia» parece ser, en
mucho, la mejor de todas. Cual manto abigarra-
do. con toda clase de colores, este gobierno vario-
pinto podria muy bien ser considerado un modelo
de perfeccion... No verse forzado a mandar en esta
¢ludad, ni tan sélo cuando se tiene capacidad para
ello, ni tampoco a obedecer si no se quiere hacerlo...
«4caso tales practicas no resultan de momento de-
liciosas? ... Se pisotean todas las maximas que he-
gi:: f;:igucstu, sin in(’;llilietarse por la clase de estu-
admir;istrqu“i un politico se ha preparado para la
gt dec:':lc‘mn {1(:1 Estado, puesto que a ese le
irse amigo del pueblo para verse colmado

(T_l:';“n()’l‘ffs....» (Rep&blica, 557"558).
A afan msaciable de la libertad, con la indife-

I‘(-]'mi,l .
© Para todo lo demas, es lo que asegura cl
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2 a la tiranfa. «Cuand un
emocracia & o . P
aso de la :,icrético; sediento de libertad, tiepe "
Estado d'i'ﬂil alos  COPETOS, llega a descongcy,
su frent:i‘-i ida y se embriaga de libertad pura.
toda me

. quienes gobiernan no se muestran ey.
entonces, 81 q erantes y no le conceden yy,

amente tOI . -,
t.rema(il ompleta, les acusa y castiga como crimi.
libertad comp i hay ciudadanos sumisos a ]og

. S
s y oligarcas... O1 i
e sisirados, sc les critica y trata de hombres ser.
:ﬁleé; y faltos de carédcter; gobernantes con aire de

1 n
gobernados, y gobemadzs e i e‘i‘; sgos];eia?ﬁ;e?
he: gl L slass Clc EFOES N da como pibli-
a quienes se aprecia, tanto priva . P
camente... El padre se acostumbra a tlia-arl ah.slu
hijo como a un igual y a temer a Sul prole; e IJ(i
se equipara a su padre y pierde el respeto y e
temor hacia sus progenitores, por cuanto quiere
ser libre; el meteco se iguala al ciudadano, este al
meteco, y lo mismo ocurre con el extranjero...
En un Estado asi, el maestro teme y halaga a sus
discipulos, y estos se mofan tanto de sus educadore_s
como de sus ayos. En general, los jévenes se equi-
paran a los viejos, y disputan con ellos en palabras
y en actos. Por su lado, los ancianos, para com-
placer a los j6venes, se vuelven bromistas e mcll}-
so ridiculos, y para no aparecer serios ni despé-
ticos tratan de imitarles» (Rep., 562-63).

Aun cuando no pretendamos insistir en la
actualidad de estas lineas, diremos que en otro
texto (Leyes, 693) Platén considera dos tipos fun-
damentales de politeia: la monarquia y la demo-
cracia, de las cuales derivan todas las otras. Una
se basa en la autoridad, y la otra en la libertad.
Cada una de ellas Puede subsistir, a condicién de
hacer concesiones a] principio contrario. «Si en
vez de dar a una cosa lo que le basta se excede en
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acho, y asi, por ejemplo, 8¢ Ponen velas dems,.
ciado grandcs a una embarcacion y 8¢ da al mmr;m
un exceso de aln.ncntn y al alma demasiada auto-
ridad, todo se pierde: el cuerpo enfermag por ex-
ceso de gord’ura, y c{ alnqa cae en la injusticia, hijg
de la licencia. ¢Qué quiero decir con elloy Pues
<Glo esto: que no hay alma humana, joven y nJ;)
obligada a rendir cuentas a nadie, capaz de sos-
tener el peso del poder soberano.»

Asi, la hybris comporta némesis. El exceso de
qutoridad arrui.na la autoridad, como el exceso
de libertad arruina la libertad. Y por cuanto, como
dirfa Cicerén, omnia nimia in contraria convertun-
tur —todas las cosas exageradas se convierten en
cus contrarias—, la historia de Atenas se concreta
en un movimiento pendular entre la demagogia
y la tiranfa. «En tanto los filésofos no reinen, o
aquellos a quienes hoy se denomina reyes no sean
filssofos verdaderos y serios, y en tanto el poder
politico y la filosofia no se hallen reunidos... no
cederan los males que asolan los Estados, ni tam-
poco los del género humano» (Rep., 473 d).

En relacion con nuestro propésito, cabe desta-
car un punto. Segin Platén, hay una especie de
homotecia entre el individuo y la ciudad (Rep.,
577 d), y el método adecuado consiste en ir de la
ciudad al individuo, de la educacién —dirigida o
difusa— al educado, «examinar las costumbres de
los Estados antes de examinar las de los particu-
lares» (Rep., 545 b). De esta suerte, relaciona el
caricter del hombre timocritico a la politeia timo-
Critica, y asi sucesivamente.

Platén, ademas, al explicar
cuerpo social, da un lugar destaca
0sea, a la ruptura de la unidad urbana en fac
“Ntagénicas y, en ciertos casos, €n clases so

las dolencias del

do a la discordia,
ciones

ciales.

6
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«l na cindad ohigarquicea, nm-'-unriunwnh-,l,,., .
ano doble: la de los l""’".ﬂly la de log Ficos, tod,,.
los cuales viven sobre el mismo ﬂuulnrzz L IT
N COSAT UNos contra oLrosy (Hﬂp., J'-)I iy .,
que impedir el desarrollo tanto de |a Hquezq “omy,
de la_pobreza. «por cuanto una genera fy ;"
la ocriosidad y el afan de II()‘letlut]!fH, en tang,, Ia
otra, junto a este mismo afian de novedade, |
vileza y el desco de obrar mal» (Rep., 42_2 @),
Por muy distintas que sean las concepeioney (),
Aristételes respecto de las de Platén, vVuelye
encontrarse en aquel la idea de una alteracigp (|,
la politeia: la monarquia, COT{'OmPIEH_dOSC, quedy
transformada en tiranfa, la aristocracia en oligar.
quia, y —en el sentido hoy normal de estas pala-
bras— la democracia en demagogia. Esa alteracigy,
se debe al abuso del principio sobre el cual se apoya
el gobierno. «Muchas instituciones en aparienciy
democraticas son precisamente las que arruinap
la democracia; y muchas aparentemente oligsr.
quicas destruyen la oligarquia... Si se exagera el
principio de una o el de la otra, se llega en primer
lugar a gobiernos peores, que luego no podran ya
recibir ni el nombre de gobiernosy (Politicq, 1.309 b).
Aristételes se conmueve también ante los efectos
de la gran desigualdad existente en la distribucién
de las riquezas. «La pobreza impide gobernar bien.
Y no ensefia sino a obedecer como lo hacen los
esclavos; la opulencia extrema no deja que el hom-
bre pueda someterse 4 una autoridad cualquiera,
y tnicamente le induce g mandar con todo el despo-
tismo de un duefio. No hay entonces en el Estado
SN0 sefiores y esclavos, y ningin hombre libre.
Aqui, celos envidiosos; alli, desdefiosa vanidad:
ambos sentimientos igualmente lejos de la reci-
proca benevolencia y de la consiguiente fraternidad

Ny
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<ocial-» De ahi, pues, la Importancia que
ara Aristételes las clases medias, las }:uj::llc-g
el r(‘.glllador de la maquina social, amorti ruémslon
ofectos de los excesos contrarios vy, de cs{?;ar r-!.u(f)'!.5
cientemente desarrolladas, mantienen el cquilibr;;
v el bienestar en la ciudad. La justicia consiste en
tratar con igual'dad las cosas iguales y con desi-
gualdad las desiguales. Los origenes de las revo-

luciones se hallan ya en una reaccién contra la
designaldad en las cosas iguales, tendente a ins-
taurar la democracia, o en una reaccién contra la
igualdad en las cosas desiguales, contraria a las
superioridades legitimas e inclinada al estableci-
miento de la oligarquia. Como en Platén, el desa-
rrollo del lucro y del afan de novedades es consi-
derado aqui maléfico: la «crematistica», fruto del
desarrollo de los intercambios y de la economia
monetaria que transforma el dinero, medio para
todas las cosas, en un fin, inspira a Aristételes des-
confianza y repulsién y, por contraste, la nostalgia
de una economia natural destinada a la satisfaccion
de necesidades limitadas. Por cuanto la virtud re-
side en el justo medio, sera poder sélido aquel que
sabri moderarse o a quien resultard posible mo-
derar. «La autoridad, sea cual fuere, es tanto m:&s
duradera cuanto menos lo son las cosas que le estan
sujetas.» .
Este somero resumen de ideas con una edetd
superior a los dos mil afios y, sin e.II_lbal'gOa ’deaVla
mitir considerado
muy actuales, nos parece permitir, CO
] i la determinacion de los
con clerta perspectlva, a

siguientes rasgos generales. Las crisis de lzfl. al(llt;(;-
ridad piblica reconocen causas socu}les profun ec:
La evolucién del grupo, siquiera bajo oixos i?gua-
tos juzgada como un progreso, amenazadml‘lncluso
mente esa autoridad del grupe ¥ puede 1

tienen
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comprometer Inombsmn existencin o este, g .
tura de la solidaridad entre los miembrog (|, or P
la divimidn en facclones 0 elasen lmﬂlill'u, STTHS e
I antondad global de 1a colectividad 80hre.
miembros por otras antoridades f'.nlc-ntiwm, v,.nl“
devos Eatados dentro del Estado, Il partide ..
plaza a la patria, y la conciencia de clase g ”‘m’;{‘
miento del bien comin. La distribucigp de | -
Miquezas es una causa permanente de disgf“—gaci{,n
Cualquier autoridad habilitada para velar por f'i
hien comin corre el riesgo de superar la medidy .
en consecuencia, precisa de un freno o de un 001)1(:
trapeso,

Si Platén y Aristételes pudieran volver g |, vida
entre nosotros, sin duda verfan aumentar todayi,
®4 amargura el mino y su inquietud el oty Desde
el Renacimiento, nos hallamos comprometidos ,
fondo en la economia de intercambio y beneficio,
La misma evolucién histérica ha Provocado |,
expansién del individualismo, Producto social, indy.
dablemente, pero que parece volve
misma sociedad y su autoridad. g soberanfa (g
Estado ha quedado hecha migajas. Hay todayi,
algo mis, algo que tales Personajes, a pesar de
todo su genio, quizé no acabarfan de comprender
en principio: desde el advenimiento de] cristianis-
mo, desde que se prescribié dar al César lo que es
del César y a Dios lo que es de Dios, la conciencia
de los hombres mas sumisos a la autoridad social
ha sufrido un agrietamiento, un dominio reservado
de lo temporal, fuente permanente donde esta no
podria penetrar. Lo espiritual ha quedado separado
de conflictos entre dog autoridades, conflictos en
la fe interior y en la sociedad. Por ello, como de-
mostrd Benjamin Constant, la libertad de los-hom-
bres modernos eg muy distinta de la de los antiguos,

ds

IS€ contra |y
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y lo mismo ocurre con la
jo que aquellos le niegan o
Asimismo, lo espiritual ge i
encima de las fronteras de °I muy por

la socied
. . ad :
poco le importa destruir « cerrada, y

: la ciudad ]
—para decirlo con palabras ge h;larc((l,e fﬁ:;ﬁg?

si ello le permite construir «la ciudag de Jupiters
Entre las sociedades cerradas, ;qué sers d .

. . » {que sera de la so-
ciedad tendente a abrirse, con su autoridad piblica

a la vez empalagosa y volatil? .

m £35 ¢va a sucederle lo
que ocurrid con Atenas, la ciudad de Cécrops?

autoridad

%
E *

Los fenémenos de autoridad, y a pesar de ciertas aparien-
cias estaticas, se hallan en una ebullicién Yy un «croar» per-
petuos. Su dindmica podria ser comparada a los movimientos
que se producen en el agua de un rio. En la escala molecular,
los movimientos brownianos simbolizarian los fenémenos de
la autoridad interindividual, que se dan continuamente Y no
suelen ser evidentes. En una escala mas amplia, las corrientes,
los remolinos, los reflujos y los torbellinos simbolizarian los
fenémenos de la autoridad colectiva y sus conflictos. E, in-
cluso, el flujo general provocado por la pendiente del curso
del agua podria simbolizar la necesidad de la coexistencia
y de la vida en comin, por lo menos en tanto el rio no se ve
absorbido por un arenal o no se despefia en una sima.
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Tanto si la autoridad es el fin \inico y dltimo com,
«i resulta ser. a su vez, solo un medio al serviej,
de fines considerados superiores, cabe definir |,
técnica de la autoridad cual conjunto de los me.
dios eficaces para establecer, mantener y acrecen-
tar la autoridad concebida, por lo menos provisio-
nalmente, como fin. Segiin ya hemos visto, a pesar
de la aparente simplicidad con que se manifiesta en
el momento en el cual es vivida, la autoridad
resulta compleja, mévil, proteiforme, y funcién de
condiciones miltiples y variables. En consecuencia,
seria algo pueril tender —o reducirse— a la expre-
sion lapidaria de formulas de una eficacia garanti-
zada y automaitica, y gracias a las cuales podria
tenerse la seguridad de llegar a jefe y a permanecer
siéndolo.

Por un lado, resulta ciertamente muy difieil,
y hasta quizds imposible, provocar mediante pro-
cedimientos artificiales una diferencia de potencial
duradera entre si mismo y otro. Preceptos como
«jAfianzaros! (Mandad, y seréis obedecidos! iTened
confianza en vosotros mismos!», etc., suponen sin
duda lo que ya en principio se halla en discusion,
0 sea, esa diferencia de potencial, condicién sine
qua non de toda autoridad desarrollada y matizada.
En este aspecto, cabria decir que la verdadera
autoridad se mofa de la autoridad, como dijera
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pascal de la verdadera elocuencia que se burla de
la elocuencia. Ademas, y por encima de todo, debe
tenerse en cuenta que una férmula de autoridad
s6lo puede ser valida en unas condiciones bien
determinadas, sin las cuales aquella no sirve
compromete o arruina la autoridad cuyo fortale-
cimiento pretende. Ello equivale a decir que la
técnica de la autoridad esta subordinada a un arte
de la autoridad; o también, de preferirlo asi, que
su manejo requiere un agudo sentido psicolégico
atento a los matices y a los vaivenes concretos que
la experiencia puede sin duda desarrollar si per-
manece al acecho, pero que asimismo puede ador-
mecer y embotar.

Desde este punto de vista, es posible que una
reflexién abstracta sobre los fenémenos de auto-
ridad como la aqui intentada haya de resultar util.
Sin embargo, su papel sigue siendo auxiliar, y tal
reflexién habria incluso de ser funesta si intelec-
tualizara extremadamente la autoridad: el pensa-
miento no es la accién, ni la inteligencia la volun-
tad, ni el conocimiento de la autoridad su posesion.
San Bernardo predicaba la cruzada en latin a
hombres que no entendian esta lengua, y a pesar
de ello les electrizaba; no por el contemd.o, de sus
tesis ni por una indiscutible argumentacion, sino
por la calurosa conviccién que le animaba, I_naill'
festada globalmente por su apaSion:jlda gestl((:lu.l ?-
cién. Intelectualizar la autoridad seria confun lftd
con lo que sélo es uno de sus polos ideales. ?:-eZig
suerte, la autoridad penetraria en la inte 18‘(_,111 .
superior tinicamente entre inteligencias purés:

hteligencia

Por lo menos entre hombres "l_e, una l;ﬁgante
no sg ino también prepo "
s6lo desarrollada, sino lectuales»,

. mmte
caso que suele ser raro, incluso :3111:1'(5 «lntci se agitan,
qllienes a menudo. tanto g1 actuan como £ > ag
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. : las cuales, mas que de 4
t-_io.m-.n vnfas pasw;::s:b (ri: a T Jor Ia ;Utun'daq
inteligencia, a(]:;)s i general, ln witoridad sq
que asumen. LOT g aben que en quienes «saher
halla menos en quienes qufu | )

. quiereny, sea esto lo que Iuere, y aun cuandy,
lo que quieren, der. Lo que importa no es |
sélo deseen el mero poder. ~© qu ot -
riqueza de su personahdad, sino la donmdad de
esta. La simplicidad monocorde, la desnudez de
una conviccion tnica y tenaz, iuelen ser mejor
base de autoridad que la comp:le]ldad matizada v
polifénica. La misma'monotoma.de las preocupa-
ciones obsesivas propias del z:tp_amqnado, del aluci-
nado, resulta en estos un pnvﬂegm, ¥ les Hega a
confiar la autoridad por las mismas causas por la:
cuales, segin decia Napoledn, la repeticion es la
{inica figura retdrica eficaz. o

Con tales reservas, examinaremos los principales
procedimientos de autoridad puestos a prueba ¥
comidnmente aceptados, y en las condiciones mé:
normales de su actuacién. Queremos decir, con ello,
aplicados a lo que puede llamarse el hombre medio
(lo cual no supone que sea siempre igual a si mismo):
en parte susceptible de sugestion, y en parte sen-
sible a las solicitaciones del sentido comin: no
carente de prejuicios ni, en consecuencia, de cierta
resistencia critica; sociable e individualista; acce-
sible al vértigo mental, siquiera al mismo tiempo
pretenda poseer una voluntad propia. Ademas.
cabra tener siempre en cuenta que la autoridad va
de todo el ser a todo el ser, cuerpo y alma, cora-
zon e inteligencia, y que, de hecho, queda firme-
mente establecido porque juzgamos friamente la
parte inferior de nosotros mismos. Esta, por lo
tanto, suele prevalecer, a pesar del afan de lo que
en nuestro interior delibera y razona. Una inflexion
de voz, un cefio fruncido, el tumulto de una mu-
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chedumbre, y l}en?s aqui emulando a Ney. que en
1814 rindi6 pleitesia a I.\Iapoleén, a quien de buena
fe se habia comprometido a entregar encadenado.

t
* *®

El medio esencial de la autoridad, y el mas una-
nimemente reconocido, es la fuerza. jAcaso un
conflicto entre autoridades no es una prueba de
fuerza? Una autoridad débil, ;no queda ya, por
este mero hecho, condenada a muerte e incluso en
estado agénico? «Un rey lleno de vicios e inmo-
ralidades quiza nos habria salvado; ibamos a
perecer a causa de aquel cuya debilidad neutraliz6
todas las virtudes; en Francia, discutir la autoridad
era socavarla; reparar con reflexion era destruir
con certeza. En ello, particularmente, hay que
obrar el bien sin anunciarlo si no se quiere que el
mal nazca siempre metédicamente de lo mejor»
(Tilly). Y el comtn de los hombres, sreconoce
algo mas que la fuerza? «Cuando se ha zurrado a
un arabe o se le ha hecho objeto de una venganza
cruel, ello no le mueve al rencor, sino todo lo con-
trario: admira, porque teme, y €n tanto se siente
dominado se revela un abnegado servidor. La bon-
dad, la generosidad, no son para él sino deb-lhdades;
y si de buena fe se es victima de su astucia, 5¢ ha
perdido ya el derecho a nada que no seéa su g?s-
precio» (Henry de Monfreid). En general, ‘ ws
Pi?rre Janet, «el jefe debe detener ya en S"_ll“’ ClY
Menzos cualquier acto que no ha}.fa Ordenf".(,o' de
para ello ha de poder acudir a la lntervengl‘m‘lr ¢
la fuerza. El jefe esta siempre a punto de atacar ¢
cualquiera de sus sdbditos, a luchar contra bla
Propios soldados. Y si, a pesar dfa la aglen‘gfa;

algunos persisten en la Jesobediencia, ha de €
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dispuesto a destruirles, a (li‘ll‘lt.'H mllu‘.rl.v._». :S.in ems.
bargo, por muy exacta que esta descripeign sea,
se ve claramente que I'u condena a muerte s6lo
confiere autoridad st es ejemplar, y que la autoridg|
mas firme es8 prcciﬁanmnl.c uquc”u que puede ahy,-
rrarse ol uso de medios tan extremos. El jefe, sdeb
tener acaso a todos sus subditos bajo su miradgy
en cualquier momento? Asi, ¢no podri dormir
Valéry nos ha explicado ya que la autoridad es
crédito. Y aqui no es la fuerza como tal quien
actia. sino el temor de la fuerza. «La disciplina
—escribe Ardant du Picq— consiste en inspirar
un miedo mayor que el de la muerte.» Y este miedo
puede ser inspirado sin necesidad de dar muerte
a nadie. Los combatientes se¢ hallan familiarizados
con la idea segin la cual el vencido es aquel que
confiesa serlo. Seignobos afirma: «Los fenémenos
politicos tienen como ultimo fundamento el uso
de la fuerza material... La verdadera coaccion ma-
terial se reduce a los actos, relativamente raros, del
arresto, la detencién, las penas corporales. La ma-
yoria de los hechos politicos atribuidos a la fuerza
son cfecto de la amenaza, procedimiento puramente
peiquico, y del temor, sentimiento acompaiiado de
una representacion...» Roger Caillois, al estudiar el
papel de la mascara en las sociedades primitivas
dice: «Durante largo tiempo, la mascara fuc ¢
“1gno por excelencia de la superioridad. En las
gsociedades primitivas el problema se reduce lu
estar (:nmagcarad_o (y causar miedo) 0 a no estar |j
ly tener miedo); o, en una organizacién mas cml:
p]f:]’a-, a temer a unos y ser temido de los ulru.:
#egun el grado de iniciacion. Pasar a un nivel *0
perior es hallarse instruido en el misterio de u:.l:.
mascara mais secreta; es saber que la terrible &

. s, i ) lhr[‘.
ricion sobrenatural no es tal cosa, sino un hon
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disfrazado, y ponerse la méscara para atemorizar
a los profgnos o a los niciados de niveles inferioresy.

El medio dt‘:’ autoridad que estudiamos es menos
]a fuerza en si que el temor que inspira quien la
posee. Cabe preguntar si la fuerza inspira invaria-
blemente el temor. El célebre consejo de Lyautey,
«mostrar la fuerza para no haber de usarla», es
excelente, pero su aplicacién resulta muy delicada.
Tal demostracién puede provocar la célera y la
indignacién en vez del temor, y ser interpretada
como un desafio que antes o después el honor obli-
ga a rechazar. Puede también, a poco que se pro-
longue sin estar seguida de terribles efectos, hacer
suponer que la fuerza mostrada es menos terrible
que no pareciera al principio, gracias a una habil
representacién, o bien que, aun cuando muy real,
es practicamente inofensiva por la vacilacion en
emplearla. En tal caso, no hay més remedio que
mostrarla sirviéndose de ella, y quizas a mayor
precio que si se hubiera hecho antes.

Ademais, no todos los hombres tienen la misma
capacidad de intimidacién que, por otra parte, no
es tampoco siempre la misma en cada uno de ellos.
Cuando las ejecuciones eran ptblicas, uno .de los
argumentos mas poderosos de los adve}'sarlos de
la pena de muerte era la afirmacion, segun la cual,
la mayoria de los ajusticiados habia }).l'f‘uft’:n(“adO
personalmente en varios casos el cumplimiento de
la pena capital, sin que, evidentem(fnj;e,l_‘cllu lt:.-z
atemorizara, sino todo lo contrario quiza. En gene-
ral, si la aplicacion de la fuerza es pura y H""'_)l"f
mente tolerada, como si fuera un aguzw(‘zm..}’ rlli
Provoca reaccién psicolégica alguna nt d‘_"]a I."lnf‘lil
na huella en el espiritu, no s¢ ha c()1:.«.¢‘..gllrl_{(‘:‘tN*_l
objetivo propuesto. Cuando | S
sobre nosotros, nos resguardamos

as nubes se VieT
hajo un portico,
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nos secamos tan pronto pO{lemOS hacerlo,
decidimos comprarnos un 1mpermeable:
cero no adquiere autoridad sthe nosotros,
mo sucede con la violencia ajena cuando
tamos a sufrirla tratando sencillamente de prote.
gernos de ella como de una mera inclemencia ng.
tural, o de adaptarnos en espera de verla exhaust,
0 deteriorada. Y aun cuando nos destruya, g,
éxito, en cuanto a nosotros se refiere, es mas apa-
rente que real. Y silos dem4s actiian parecidamente
Yy no se dejan impresionar, ello alcanza ya propor-
ciones de fracaso. Nos hallamos ante un esfuerzo
de Sisifo, por muy draconiana que pueda ser la
accién que pretende intimidar. «La debilidad de
la fuerza es no creer sino en si misma» (P, Valéry),
No basta pegar para hacerse temer. E] procedi-
miento suele tener éxito porque el instinto de
conservacion se halla presente en todo el mundo,
Yy no hay hombre a quien no sea posible intimjiday

Y quizj
el agua-
Lo mijs.
nos limj.

» €084 que puede ser suficiente. Hay
que asombrar; en el sentidq fuerte de la palabra:

hacer «milagrosy. «F] milagro, en sy aceptacién
amplia, es el fundamentq de la autoridad. Y, asi,

seguird desempefiando un papel
Pre se vera mag seguido quien lleve a cabo hechos
extraordinarios que un hombre cuya actuacién sea
simplemente 1g (e todo el mundo. La confianza
que la gente concede hoy a Jog sabios se funda indis-
cu.tiblcmente, de modo especial, en el caracter
milagroso queé asumen ep gy, opinién los descubri-
mientos de estosy

(Bourdo ).

Hay que establecer asociaciones de ideas dura-
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deras, constantemente entretenidas Y avivadas
entre la propia persona y el poder; hay que alimen-
tar la incorporacion a si mismo de ]o sagrado, de lo
terrible; en una palabra: hay que cultivar la mjs-
tica de la autoridad. «La costumbre de ver a los
reyes acompaiiados de guardias, tambores, oficiales
y todo aquello que mueve la maquina hacia el
respeto y el terror, hace que

el rostro de aquellos,
incluso cuando se hallan solos sin tales acomparfia-

mientos, provoque en sus sdbditos el respeto y el

terror, porque el pensamiento no separa ya a sus
personas de los cortejos

(Pascal). Los signos exte

el respeto. En un len
afirmar que

que suelen acompafiarlas»
rnos del respeto engendran
guaje mas reciente, cabria
la autoridad es fruto de una combina-
cion de reflejos condicionados. Las estatuas de los
emperadores romanos tenian dos metros y medio
0 tres de altura, y este signo de su majestad difun-
dia la conciencia de esa. El procedimiento fue se-
guido por la estatuaria oficial fascista. Ademas,
¢acaso los «grandes hombres» no se han convertido
con mayor evidencia en tales tan pronto como se ha
empezado a pasear en cortejo o disponer tras ellos,
en la tribuna que ocupan, su fotografia ampliada
hasta cuatro metros de alto por otros tantos de
ancho? La mera elevacién dada a la tribuna, ¢no
Pretende ya .por sf sola imponer? Insignias, uni-
ormes, solemnidad, ceremonias: he aqui lo _que,
al impresionar los espiritus, consolida la apt_ondado
© €8 por casualidad que la palabra prestigio se re-
'€Te en principio a la ilusién atribuida a los sorti-
¢8108. «Cuando se quiere dominar a los hombres, un
Poco de charlatanismo no estorba» (Sainte-Beuve).
abe aclarar, sin embargo, que si bien el hombre
medio puede ser bastante necio para no reconocer
na superioridad real, una que fuera sélo imagina-
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ria no podria fascinarle indefinidamente. Cualquicr
recurso de prestigio expuesto plenamente a |a luz
deja un resabio, provoca una descon[:ianza difusa,
v va contra su propio objetivo. Y si en realidad
;wompafia a una superioridad verdadera, esta corre
el riesgo de aparecer, precisamente por ello, tap
débil y vacilante como para necesitar de tal apoyo.
Con mucha razén escribia Pascal: «Si los médicos ngo
llevaran sotanas y chinelas, si los doctores no usa-
ran bonetes cuadrados y togas, no habrian alcan-
zado jamas la consideracion que el mundo les
otorga». Voltaire no se mostraba menos razonable
al prolongar asf tal idea: «Sin embargo, los médicos
no han dejado de ser ridiculos ni adquirido una
verdadera consideracién hasta que se han quitado
estas libreas de la pedanteria; s6lo cuando no lle-
van consigo el bonete cuadrado ni sus argumenta-
ciones, son admitidos los doctores en el mundo,
entre la gente normal. Hay incluso paises donde
la magistratura se hace respetar sin necesidad de
pompa, y reyes cristianos fielmente obedecidos que
descuidan las ceremonias de la consagracién y la
coronaciéon. A medida que los hombres van adqui-
riendo mayor niimero de luces, el aparato va siendo
mas y mas initil; practicamente, ya no es necesario
sino para el bajo pueblo: ad populum phaleras».

Puesto que la finalidad sigue siendo la adhesién
obediente, si la fuerza no produce necesariamente
el temor ni este la citada adhesion, ¢habra acaso
otros medios mas hibiles y operantes? ; ;no deci-
mos que ia miel caza mas moscas que el vinagre?
«Quien quiera gobernar a los hombres, no debe
alejarlos de si: tiene que hacerles seguir» (Montes-
quieu). Hacerles seguir equivale a ejercer sobre
e!los una atraccién. Esta puede no poner en juego
sino méviles interesados. La recompensa y la pro-
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nesa de ella son algo tan vicj:n como el castigo.
y la recompensa puede ser inmaterial- elogios,
honores, digmdfules. Por otra parte, obliga mucho
mas que el castigo, y puede parecer muy preferible
a él, por cuanto este debe reservarse como ultima
ratio. Taylor afirmaba: «La direccién de los obre-
ros consiste esencialmente en la aplicacién de tres
ideas elementales: 1.2, exhibir ante ellos un incen-
tivo que les fuerce a trepar; 2.2, hacer chasquear
el latigo encima de sus cabezas, y hacer que les
roce con su punta en caso necesario; 3.2, trabajar
unido a ellos codo con codo, empujando firme hacia
el mismo lado, y siempre instruyéndoles, guiando-
les y ayudandoles. Hoy la direccién es una combi-
naciéon de los dos primeros elementos citados, en la
cual la prima se revela mas eficaz que el azote aun
cuando este se emplee con demasiada frecuencia.
La direccion cientifica, la del futuro, requerira
aplicar a la vez esos tres elementos, siquiera el
latigo habra de permanecer casi oculto, la cola-
boracién estrecha y cordial de la direccién con los
obreros sera el rasgo esencial, v debera mantenerse
siempre muy a la vista un grato y considerable
incentivo.» Asi, Taylor, en nombre de la ciencia,
hace prevalecer el atractivo permanente y visible
de la recompensa, y le subordina la eventualidad
no Menos permanente, pero no muy visible ni
tonsciente, del castigo. En virtud del tercer prin-
“Ipro, aniade a ello |a presencia continua, el con-
lacto y ]a colaboracion del jefe; la desea cordial
Y respecto de este punto concreto apela a algo
Mas que el interéds personal: a sentimientos de
?l;r,?f{iﬁa- y.caﬁmfiradcria que 'vincularél} lqs ozubtl)r?
Gon g} old su jefe y fundiran sus fines individuales
~29)etvo de este, que es el éxito de la empresa.
Aqui, ng obstante, siguen surgiendo dificultades.
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El apetito viene cogli.e’ndo., y ]2_ ll)'iacoglpensa. Puede
provocar una ambicién 1mposible © Saciar. g
progreso de los subalifernos incita su afan df-g poder

Jes convierte en I‘IV:‘:lleS del jefe. La prima (,
rendimiento aparece sunplemente. COmo un hyeg,
para roer, y ocasiona murmuraciones y reivingd;i.
caciones. Este es el momento de mostrar el azgy,
escondido. Y para ello no hay férmula que indique
el instante preciso, ni tampoco ninguna con |,
dosificacién exacta de los procedimientos tradicio.
nales de doma: el latigo y el terrén de azicar. El
domador es devorado por haber azotado con exce-
siva fuerza o excesivamente tarde, por haber ofre-
cido demasiado aziicar o demasiado poco. El sim-
ple hecho de advertir que se asiste a procedimientos
de doma compromete la autoridad que con ellos
se trata de afianzar. Recurrir a ellos a tientas
equivale a salir del fuego para caer en las brasas.

Queda el contacto cordial, susceptible de huma-
nizar los procedimientos de doma. Sus ventajas
técnicas, o sea, vinculadas al rendimiento, son evi-
dentes. «Si los jefes hubieran de realizar también
lo que ordenan, se mestrarian algo mas parcos
en la promulgacién de reglamentos; en verdad, no
S¢ acostumbra a estar inspirado cuando se ordena
lo que uno mismo no querria hacer... El oficial no
debe abandonar nunca a sus soldados. Ha de
Permanecer al frente de todo, cuidar de todo..”»
(Laz.are Carnot). Asimismo se expresa en Sus Me-
:;02 i‘;iaiilagoide 1({119 Ségur: «;(.Jlu’intos. sufrimien:}f
tarlos el jofe 80 1ado si también hl}blese de (S;,(S)Pdo-
lores insoporgalifle > mge! S dm— Pofen los
impone g1 . 8 _Plue e haber parad qtil:e e
ches: «Demay, dPal'flr os». Y el- comandan et
S reduce ados 1nd1v1d1.105 piensan que m -

a ordenar. Preferiria ofr decir ya en PT



— 97

—

cipio que_mandar es ayudar. Muy senci]l, resulta

22
decir ““quiero’’, pero ya no lo es tanto comprender
las posibihdades de realizacién de 1o que se quierey

Gin embargo, dejando al margen el caso ep que
el contacto permanente con el jefe resultariy alg(;

an tanto molesto y a largo plazo Insoportable. ¢
. » . b

: sonsideraria un ar m iavéli .

bien se con did aquiavélico, simy.-

Jacién de cordialidad fingida para mejor asegurar
el dominio, cabe preguntarse si la camaraderia no
ha de llevar a una nivelacién y a la ruina de la
autoridad. Shakespeare pone en hoca del rey que
reprende a su hijo, Enrique: «Por cuanto aparecia
raramente en publico, no podia dar un paso sin
excitar la admiracién, cual si de un cometa se
tratara, y sin que los padres no dijeran a sus hijos:
iEs éll... Y, asi, he conservado el interés y la
novedad de mi persona». Necker escribfa: «Las
mayores perfecciones dejan de asombrarnos cuando
las contemplamos en un hombre; el vinculo fisico
que advertimos existir entre él y nosotros destruye
nuestro respeto y, asi, dejamos de creer en la gran-
deza de alguien que es como mnosotros». Y el ge-
neral De Gaulle dijo también: «Cierto jefe perma-
nece distanciado, por cuanto la autoridad no puede
eXistir sin prestigio, ni este sin distanciacién».
Nada soluciona comprobar que la superioridad vaci-
lante procura guardar las distancias tanto como
puede, y que la superioridad real no se ve dema-
81ado comprometida por la supresién de ellas. «La
falsa grandeza es arisca e inaccesible: por cuanto
advierte gy debilidad, se esconde, o por lo men?s
no da abiertamente la cara; solo se deja ver en la
medida necesaria para imponerse y no Parece({ ©
que es, o sea, una inferioridad real. La verda dil'.:
sy o on, uave, famia, popuirs
Y manejar, nada pierde vista de cerca;
7
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mejor se la conoce, mas se la admira» (La Bruyeére),
La cuestion sigue en pie: dado que los hombreg
son como son —Yy no lo que pensa-ba La Bruyére—,
scémo poner de acuerdo la nece.ﬁudad del contacto
con la necesidad de la distancia, la famlhar_ldad
con la jerarquia? Por lo de}nﬁsa adVlel’te.Ma‘lSOIl-
neuve, «en esta soledad del jefe y este alejamiento
social hay que ver no tanto una actitud ha’t_bil,
imaginada por el jefe deseoso de colocarse encima
de un pedestal y de aureolarse con un misterioso
halo, como una exigencia latente de la mentalidad
colectiva; por ella, el jefe no es exactamente un
miembro del grupo, sino su imagen, su simbolo, su
«proyeccién», el depositario de sus aspiraciones.
Los jefes intuyen esta exigencia y esta mision».

Los asalariados de Taylor, jconstituyen acaso un
grupo en el sentido en que lo entiende Maison-
neuve? ; jno sera demasiado simple la distincién
entre la falsa y la verdadera grandeza? Para pro-
ducir efectos plenos, ;debe la autoridad de los
jefes, que también son hombres, manifestar una
superioridad real en cualquier momento y realizar
asi el ideal de la grandeza verdadera?; ;o no pre-
cisa de ninguna seguridad inicial para consagrarse
a su propia misién y, en consecuencia, no queda
obligada a aceptar o establecer el alejamiento
como condiciéon de todo lo demas, ni tan sélo
cuando tuviere necesidad de exhibir una falsa
grandeza?

Tales dificultades se ven subsanadas inmediata-
mente, 0 més bien ya ni se dan, cuando existe
una identificacién afectiva. La admiracién del hijo
hacia su padre, en su amor reciproco, armoniza
espontaneamente la familiaridad cordial y la dis-
tanciaciéon. Pero, sexiste una técnica de esta ar-
monia? Una cosa es la recompensa —o el elogio—
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del padre, y otra la recompensa en general
misma. Cabe también distinguir entre la seduc-
cién espontanea e inconsciente y la accién del se-
ductor que emplea las estratagemas codificadas de
los Don Juan o los Casanova de la autoridad.
No es lo mismo ejercer un atractivo que «atraer.
E igualmente, en un grupo real determinado,
con un «campo» colectivo propio, hay que distin-
guir entre el partido que de ello pueda sacarse
para fundir la autoridad individual con la colec-
tiva y la pretensién de crear tal campo y tal comu-

nidad, afiadiendo, como vinculo, la cordialidad a
egoismos separados.

Y en si

*
* *

Ello no equivale a decir que no haya lugar para
una técnica de la autoridad colectiva, garantia de
la unidad y el vigor de la conciencia de la colecti-
vidad; tal técnica podria ser un aspecto esencial
del arte politico definido como actividad tendente
a determinar y realizar el bien comin. Sin embargo,
al referirnos a ella apenas podemos dejar de em-
Plear el modo potencial. En principio, porque la
ldea misma de este fin, el bien comin, no suele
hallarse en la politica, la cual, en realidad, aparece
Cominmente como actividad cuyos fines son al-
canzar el poder y conservarlo. «El poder no es un

n. Por naturaleza, por esencia, por deﬁmclor},
Cconstituye exclusivamente un medio. Es a la poli-
tica lo que un piano a la composicién musical. Un
campositor que precise de un piano para !a crea-
C10n de melodias topara con dificultades si se en-
cuentra en un pueblo donde no haya ninguno. P £re
S1 se le facilita uno, debe componer. Nuestra inca-
Pacidad nos ha hecho confundir la fabricacién de
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un piano con la composicion de una sonatay
(S. Weil).

Segin parece, la politica asi entendida llega 5
perjudicar la autoridad colectiva: siquiera vaya
difundiendo llamadas a la unién, divide para reinar.
Por otra parte, aun cuando se tuviera presente el
fin, los medios s6lo serian eficaces mediante una
ciencia previa de las sociedades, que, en realidad,
se hallan todavia en pafiales. Quedan las férmulas
empiricas mal extraidas de la historia, mal cono-
cidas, y cuya eficacia resulta dudosa. Por cuanto
existe una analogia entre la unidad y el vigor de
la conciencia colectiva y la salud de un organismo,
la prudencia aconseja desconfiar de las interven-
ciones espectaculares y de las operaciones en ca-
liente, de las soluciones consideradas drasticas y de
las panaceas universales, de los curanderos impa-
vidos y de los médicos molierescos. Mas que cirugia,
conviene medicina; y mis que medicina, higiene.
Y no perdamos de vista la verdad contenida en
esta paradoja: «No hay enfermedades, sino sélo
enfermos». En el capitulo siguiente figuran agudas
reflexiones de Stendhal sobre el error politico en
que incurrié Napoledn al considerar a Francia como
si fuera el ejéreito, cuando, en realidad, se trataba
de dos cuerpos distintos, cada uno con su estruc-
tura y su «duracién» propias, su vinculo interno
y su obediencia al emperador.

A
* E

Nuestras pesquisas habrén parecido muy penosas y muy
pobres nuestros resultados. ;No serd acaso por haber querido
sistematicamente considerar aparte, y en si mismos, los me-
dios técnicos tendentes al establecimiento y a la conservacion
de la autoridad, hecha abstraccién de los fines mismos qUu€
ella se asigna? Se trata aqui de una abstraccién legitimada,
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:ndudablemente, por el afan de objetividad y la desconfianza
hacia la arbitrariedad de las apreciaciones personales, pero
también sin duda muy al't.lﬁ.(:lal. ¢Conviene pasar por alto,
como subjetiva, tal afirmacion que condensa una experiencia
vivida? «La verdadera conﬁc.mza solo puede alcanzarse con la
abnegacién sincera, la rectitud perfecta, la equidad en los
actos mas infimos; la confianza se obtiene mediante el com-
portamiento y no se conquista ni por el engafio ni por la
demagogia, ni por la propaganda, esta forma emponzonada
que sustituye la fe en el valor de los actos, el respeto a la con-
ciencia, por una suerte de imperialismo espiritual que acari-
cia o seduce las conciencias para dominarlas, lo cual conduce
no solamente a terribles reacciones retardadas, sino también
al descrédito de los valores morales...» (Baruk). Precisamente
para describir los hechos de modo correcto hemos distinguido
entre el arte politico, dirigido hacia el bien comin, y la po-
litica de los politicos. En nombre del mismo principio de la
sumisién a los hechos, creemos necesario destacar lo que
sigue.

El sentido comtn atribuye un valor a la disciplina social.
Con ello, abre espontdneamente un crédito a toda autoridad
constituida, a cualquier personaje investido, e incluso a todo
candidato a jefe. Las cosas acontecen como si el grupo y la
opinién comin del hombre medio, carentes de un conoci-
miento neto y preciso de los fines que debe alcanzar, pusieran
en cierto modo a prueba la autoridad, en su estatuto y sus
representantes, restableciéndola mediante su confianza difusa,
acrecentandola con su asentimiento alegre y su entusiasmo,
disolviéndola mediante su indiferencia, su insatisfaccién y
su disgusto.

Esta adopcién de posiciones resulta lenta, confusa a me-
nudo, cuajada de rabietas y pasioncillas, e incluso presenta
una apariencia incoherente a causa de la divisién de opiniones.
Tiene un caracter global, masivo, y no proviene de una refle-
xién precisa ni de considerandos circunstanciados. Puede ado-
lecer de pasién; no cabe decir que carezca en absoluto de
clarividencia. Y sus sentencias son, de hecho, irresistibles.
Hablando asi no pretendemos atribuir un valor trascendente
a la vox populi, antes bien nos limitamos a comprobar la
omnipotencia final del juicio colectivo.

Caso de que la realidad sea esta, el medio fundamental para
Ob.tener la autoridad, mas alla y por encima de los proct_adl-
mientos anotados, debe de ser la concordancia entre las miras
Propias y las aspiraciones profundas de los subordinados
eventuales; y el medio fundamental para conservarla y acre-
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centarla parece ser la satisfaccién de esas aspiraciones a través
del uso que de la autoridad se haga. En definitiva, la huens
técnica de esta, el hecho de mandar bien, habria de constituir
en mandar por el bien mismo de los subordinados,

Una férmula tan general no allana todos los obstaculos,
ciertamente. Los subordinados pueden desconocer sus nece.
sidades, sus aspiraciones profundas y postergarlas en favor
de deseos secundarios o caprichos momentdneos méas cons.
cientes. Y el jefe puede también engaiiarse de buena fe acerca
de lo que juzga ser el bien del grupo y, en consecuencia, su
misiéon. De ahi, conflictos y una marcha vacilante y penosa.

Por lo menos, queda claro que el problema de los medios
de la autoridad entendida como fin plantea el problema de
los fines de la autoridad entendida como medio. El primero
es solidario del segundo; més avin: depende de éL




Carituro VI
NAPOLEON

Incidentalmente, y al margen de cualquier pre-
tension de una sintesis general, creemos ttil reunir
aqui algunos textos de Napoledn o a él referentes,

e ilustran cierto ntimero de las ideas conside-
radas a lo largo del texto presente y prolongan sus
reflexiones.

I.— «En este aspecto pienso al revés de los
demas. Se dice que para saber mandar hace falta
saber obedecer. Creo que quien no ha sabido sino
obedecer durante cuarenta afios ha perdido ya la
capacidad de mandar, y que no debe confiarse el
mando de una nave a un hombre que cuando no
debe obedecer a nadie sélo sabe holgazanear»
(Bonaparte).

Texto aducido por Rcederer el 12 de agosto
de 1800. Conversacién celebrada en el Consejo de
Estado, en el curso de una discusién referente a la
organizacién del cuerpo de marina. Conflicto entre
el habito de obedecer bajo la responsabilidad ajena
¥ la iniciativa necesaria al jefe.

II. — «Nadie es un héroe a los ojos de su ayuda
de cimara, dice el proverbio. Lo creo, porque los
grandes corazones no son siempre grandes espiritus.
Sin embargo, el proverbio en cuestion no reza para
Bﬂnaparte. Cuanto mas cerca se le tiene, mas se
le respeta. Siempre le hallamos superior a nosotros,
cuando habla, cuando piensa, cuando actua. Prueba
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de su ascendiente es la reserva e incluso el respeto
que le demuestran, en todas sus relaciones, ]og
hombres que han vivido con él en la mis estrecha
familiaridad, sus compaiieros de armas, sus pri-
meros lugartenientes; y ese respeto nada tiene de
coaccion: es natural. Si habla, se le escucha, porque
habla como hombre culto, como hombre superior.
Si se calla, se respeta aun su mismo silencio; nadie
osara quebrantar este silencio con una indiscre-
cion, y ello no por temer un impulso de mal
humor, sino sélo porque se percibe la existen-
cia, entre él y los demas, por asi decirlo, de un
elevado pensamiento que le llena y le protege de
la familiaridad. Bajo su gobierno ocurrié algo muy
extraordinario entre los hombres que trabajaban
con él: la mediocridad sintiése talento: y este cre-
yose caido en la mediocridad: hasta tal punto daba
luz a una y asombraba al otro. Hombres conside-
rados incapaces hasta entonces se volvieron ttiles;
hombres hasta entonces distinguidos quedaban
sibitamente confusos; hombres tenidos por re-
cursos del Estado sintiéronse inttiles.»

Texto de Reederer, 7 vendimiario, afio VII. La
verdadera grandeza nada pierde considerada de
cerca, sino todo lo contrario; y con su mera pre-

sencia reestructura el orden de los valores sociales
admitidos.

III. — «Era yo muy joven entonces, y me sentia
feliz y orgulloso de mi pequeiio éxito; y, asi, procu-
raba alimentarlo con todos los recursos a mi alcance.
Vais a ver cuél puede ser el abuso de la autoridad,
de qué puede depender el destino de los hombres;
porque en realidad no soy yo peor que otro. Pasean-
dola cierto dfa entre nuestras posiciones, en los
alrededores del collado de Tende, mientras efec-
tuaba su reconocimiento como jefe de artilleria,
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namente la idea de ofrecerle el
queiia guerra y ordené un
llas. Salimos, sin duda, vic-
e, ello no podia con-
cuanto el ataque era
de todo, varios hom-
lo he reprochado

e ello ha vuelto

Hseme repenti
lo de una pe
en las avanzadi
ero, evidentement

ducir a resultado alguno, por
una simple fantasia; a pesar
pres quedaron alli. Luego, me
o fondo cuantas veces el recuerdo d

a mi espiritu.»
De Las Cases, Memorial de Santa Elena. El éxito
a que hace alusién al principio, era por Bonaparte
haber logrado el amor de la esposa de un represen-
tante en mision cerca del ejército. Confesion 'y
arrepentimiento honorables de un abuso de autori-
dad, que pudo haber pasado inadvertido.

[V.— «Mi amante €S el poder. Su conquista me
ha costado excesivamente para que pueda dejar-
mela arrebatar 0 permitir tan s6lo que me la cor-

tejen. Aunque digais que el poder me ha llegado
lo, sé bien cuanto me ha costado en pé-

jones...
el ejército le quiere... iPardiez!
hombre que gasta 100.000 es-

de comer. En realidad,
erales? Soult no puede

ocurT!
ctacu

por si so
nas, velas, combinac

«... (José) cree que
Le quiere como a un
cudos cada mes para darle
;qué piensan de ¢l los gen

soportarle...
«(José) quiere ser militar y ha llegado incluso a
le hace creer que

rey; quiere ser adulado. Jourdan
Zﬁ un militar consumado. Me ha dicho qu° el arte
e la guerra es una charlataneria... El1 Rey no €S
ral cuando s€

m-lllj:ar... El Rey cree que¢ 8¢ es gene

advierte querer serlo. Habla siempre de la charla-
taneria del mando. Sin duda, la hay en el mando;
pero este exige también algunos talentos, d? los

{ s % . -
ue el Rev carece: la clarividencia, la decision-:
- a1 para morlr
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antes que perder el honor. Pero aqui no se tray,

de morir precisamente. Hay que salvar la Propia
vida v las de los soldados... Cuando las mando yo,

duplico la fuerza de mis tropas; cuando lo hace él,
queda reducida a la mitad. Cuando Yo ordeng,
la gente obedece, porque la responsabilidad recae
sobre mi. Quizas es un mal que yo mande persona-
mente; pero es mi esencia. Los reyes, lo-s principes,
quiza no deberian mandar nunca sus ejércitos. [,5
cuestién es la siguiente: yo los mando porque ta]
es mi destino, mi cometido particular; pero no es
el suyo... Cuando el Rey manda, el soldado no se
siente mandado. El ejército aplaude lo que hace,
como la gente vitorea a la Emperatriz... Quiere ser
amado por los espafioles; quiere hacerles creer en
su amor. Los amores de los reyes no son caricias
de nodriza; deben hacerse temer y respetar. El
amor de los pueblos no es sino estimacién.»

Conversaciones referidas por Reederer. Amor ce-
loso del poder penosamente conquistado. Diferen-
ciacién y hasta incompatibilidad del poder real y
del mando militar, que exige cualidades particu-
lares. La charlataneria sélo juega un papel auxiliar.

V. — «NAPOLEON. — ;Por qué no venis ya a
verme, Cabanis? Ya sabéis cuinto me complacia
vuestra conversacion.

CaBanis. — No vengo, Sefior, porque, salvo al-
gunas excepciones, ahora os veo mal acompaiiado.

NAPOLEON. — ;Qué queréis decir? No os com-
prendo.

CaBANIS. — Quiero decir que el poder es un iman
que atrae la basura.»

Referido por Arago. Los cortesanos actidan como
una pantalla y deslumbran al sefior.

VI. — «El sentido comiin se detiene con respeto
ante el misterio del poder y la obediencia. Lo
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confia a la religién, que hizo sagrados a log
cipes, convirtiéndolos en imagen del mismo

Este texto, aducido por Proudhon, pertenece a la
felicitacién que el gran maestre de la Universidad
dirigié a Napoleén el 20 de diciembre de 1812.
Nos limitaremos a compararlo a una expresion del
historiador S. Charléty que figura en su obra
acerca de la Restauracién: «Colmado de favores
por Napoleén, Fontanes redacté en 1814, en nom-
bre del gobierno provisional, la proclama al ejér-
cito que le invitaba a negar la obediencia a «un
hombre que ni tan sélo es francés».

VII. — «Cuando (Caulaincourt) cruzaba la estan-
cia, el abate de Pradt le abordé, erguida la cabeza,
espetandole estas palabras: «Sefior duque, id a
explicar a vuestro amo que las rentas, que el 29
estaban a 45 francos, se hallan hoy a 63”. <«Si
—repuso M. de Vicence—, y afiadiré que aquel
a quien he visto siempre como el mas devoto de
sus aduladores hoy es el primero en insultarle. No
hay en ello nada que no sea normal”.»

prin-
Dios.»

La escena, referida por Pasquier en sus Memorias,
ocurre mientras se prepara la abdicacién. Lo que
admira no es tanto la conversién politica del ex
adulador como su insospechada insolencia.

VIII. — «Amodru, nombrado segundo palafre-
nero en 1813, siguié a Napoleén a la isla (.1e
Elba. Era palafrenero suyo en Waterloo, y condujo
los caballos de mano a Avesnes. Hasta Laox} no
volvié a encontrar al emperador. Salido con él de
Malmaison hacia Rochefort, ofendidse a causa .d_e
una advertencia de Napoledn, quien le ordené disi-
mular su cinturén y su cuchillo de csfza’de. la
¢asa imperial, que podian traicionar su incognito,
Y abandoné el cortejo.»
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Lste detalle infimo, |brm'.c-.l|l-.l|l,u del editor e las

Memorias de Caulaimeourt, 8 tipico de la mermg
de la autoridad. La precaucion de Nupulc:ﬁn en au
paso través de |m|)hu:|um-.:-.¢ llll‘HI:lh',H era justa,
4Ordendla acaso con un tono III’I}:(.I“I()H() poco opor-
tuno respecto de la nueva sl.l,u’u(:mnf La ocultacigy,
de los distintivos, Mlllll.() (quizas aparccer como ung
infidelidad? Sea como fuere, el fiel montero sip.
tiése desvinculado.

1X. — «Cuando se nos dice que el nuevo general
(del cjéreito de Italia) pasard por la  ciudad
(Tolén), no vacilo en ofrecerme a todos los cama-
radas para presentarles, confiando en mis rela-

ciones. Acudo, lleno de afian y alegria: se abre e
salén, voy a lanzarme, pero la actitud, la mirada,
el tono de voz bastan para detenerme. En él, em-
pero, nada habfa de injurioso; ello, sin embargo,
fue ya suficiente. A partir de entonces, no he sen-
tido jamis la tentacién de franquear la distancia
que me habfa sido impuesta» (almirante Ducres,
citado por Stendhal). Este anota, por otro lado:
«En una excepcion unica a lo que Napoledn se
crefa obligado por la grave comedia de la cual
hizo prisionera su vida, al tomar el titulo imperial,
e_xigié, incluso entonces, que, privadamente, Duroc
siguiera tuteandolo.»

_ Distanciacién del nuevo jefe respecto de sus an-
tiguos compaiieros. Soledad, acaparamiento por
O_h'ra del personaje; encargo de una incémoda mi-
si6n a Duroc, forzado a pasar del vos al ti segin
hu]‘_m:ra 0 no testigos.

' Dice también Stendhal: «E] general en jefe nece-
Sita cstar extremadamente atento a la partida de
a]"d“?*.‘a Y no puede mostrarse natural; debe hacer
comudm,' y en ella, como en todas, el grado de
groserfa depende del genio de aquellos ante quienes
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ge representa». Calculo que requiere perspicacia.
Por cada buen Jactor, jcuantos titiriteros!

X. ___'Napolt_zon crela ser una excepcién, por un
privilegio particular, de la regla, enunciada por él
mismo (ver IV), donde separa el poder politico y el
mando militar, en cuanto exigen cualidades dis-
tintas. Stendhal discute la excepcién.

«En materia de gobierno, no sabia actuar sino
como un general que incita a sus tropas: por entu-
siasmo de la patria; por pundonor; por temor al
castigo; por amor propio o vanidoso interés; por
afain de dinero. Como puede verse, ninguno de
estos motivos de accion tiene su fuente en los habitos
de creer y actuar de quien obedece, ni en la opi-
nién que pueda tener este sobre la legitimidad de
las o6rdenes de quien manda. En una palabra:
Napoleén supo hacerse obedecer como general,
pero no supo gobernar como rey... La conspiracion
de Malet, en octubre de 1813, le hizo ver, quiza
por primera vez, que aun cuando creyera hacer
obra mondrquica en favor de Francia y de su hijo,
no habia hecho sino obra de poder. Posiblemente
no comprendié jamas que tanto en lo moral como
en lo fisico sélo cabe apoyarse en lo que resiste,
Y que un cuerpo politico tnicamente existe de
verdad en tanto resiste cualquier circunstancia.
Y, asi, vio con ingenuo asombro que no existian ’el
senado, ni el archicanciller Cambacérés... Napoleén
no comprendié que para que el rey de Roma tu-
viera autoridad una vez faltara su padre, este debia
ceder en vida parte de su poder, y tolerar la forma-
¢i6n de cuerpos politicos. El amaba el -P"dl‘l”r’
Porque lo empleaba bien y gustaba del, bien e
vado a cabo ripidamente; cualesquier discusion l0
deliberacién que pudieran provocar un retraso le
Parecian un mal... No supo ver que antes de la
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cia reinaba porque podi,
y en los Parlamentos

habito que llevaba a,los
s de su autoridad. No

e Fran

apuyursc e .
sobre todo en el antiguo 1t
dudar jama

franceses @ 0O 5
podia establecer ent pocos anos una costumbre an-
omprendi(’) que, tras la revolucién,

tigua, y no C Ci ;
- , po Se apoyara en una Lamara s6lo

el temor a su ejército o la

hacia su genio.»
; empleados por Napoledn

que reaparecen efectivamente
srdenes del dia. El ejército no

es la nacion, cuyos méviles no son los del ejército,
ni pertenecen al orden puramente individual. Impor-
tancia de los cuerpos €n la nacién, segin las ense-

~anzas de Montesquieu.
rnar a los hombres

XI. — «Mi politica es gobe
como la mayoria de ellos lo quiere. Tal es, creo, la
manera de reconocer la soberania del pueblo.

Haciéndome catélico he terminado la guerra de la
Vendée: haciéndome musulman me he establecido
en Egipto; haciéndome ultramontano he conquis-
tado los espiritus en Italia. Si gobernara a un
pueblo de judios, reconstruiria el templo de Sa-
lomén. Asi, hablarfa de libertad en la parte libre
de Santo Domingo; confirmaria la esclavitud en la
‘[S)l:n‘il_e Frfm(ﬂaa incluso’en la parte esclava de Santo
v lin:ﬁi?lgle 1'413881:\7&1‘1& lf‘ posibilidad de suavizar
x posibilids gsr;] avitud alli donde la congervara; y
la diseipling al ed restablecer el. orden e introducir
ot { donde mantuviera la libertad»

rsacién celebrada en el Consejo de Estado

el 16 de agosto de 1800 0nse) derer
Bonaparte parece hall b 3 el B - el;;i
despotismo. Por un foemecio d los_ aniipo ¢ 4
quiere plegarse a la especie de mimetismo abil,
os deseos de los pueblos,

admiracion

Analisis de los
como jefe militar, ¥
en Sus proclamas y

aun
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cuando resulte dificil ser a la vez catélico y mu-
sulman. La pretendida soberania del pueblo no
llega hasta el punto de determinar el régimen, sino
que alcanza a lo sumo a ratificarlo; ni tiene la
posibilidad de elegir el jefe, sino tnicamente la
de hacerle objeto de un plebiscito como maéximo.
La relacién entre el pueblo y el jefe es la misma
que se da entre el rebano y el pastor, que es quien
sabe y juzga en dltima instancia. Napoleon es el
soberano, y su autoridad le pareceria nula si no
tuviera por atributo la soberania. Se trata aqui
de un «despotismo ilustrado», siempre normalmente
profesado y practicado, sobre todo, incluso en los

regimenes llamados democraticos.

X1I. — «Yo quiero era una féormula seguramente
muy cémoda, pero ha pasado ya de moda. La auto-
ridad no poseera el prestigio que, en interés de
todos. tanto deberia rodearla sino en cuanto asuma
invariablemente como guia las palabras que Monge,
en el campo de Boulogne, oy6 de labios de Napo-
leén, vy que nos ha transmitido: ¢Os equivocais,
sefiores. acerca de mi poder —decia el joven sobe-
rano cuando el valeroso ejército que mandaba iba
a lanzarse de las orillas del océano hacia Auster-
litz—; os equivocais. En nuestro siglo, sélo se con-
sigue una obediencia franca y cordial mediante el
razonamiento’» (Arago).

Posiblemente, Arago cree demasiado’en una evo-
lucién decisiva de los espiritus después de la re-
volucién. Sin embargo, Yy de acuerdo con las pa‘-l
labras del mismo Napoleon, opone francamtil-lltt' e
sable vy el espiritu (segin otra de sus exprv.amfw.:»)
como resortes de la autoridad. Cabria determinar
adn si el razonamiento es un medio al servicio (lg
la autoridad y solo ello, 0 bien si la razén no asigna

a esa algunos fines.
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CONCLUSION

| o autoridad nos bana y empapa, circula ¢,
forno a4 nosotros y por nuestro nterior, como ¢f
aire qUE NOS rodea y que respiramos, ese aire que
W veces nos sofoca, y sin el cual no podriamos
vivir. Es como la atmaosfera del mundo humano,
Todos la percibimos de una manera immediata,
confusa y difusa al mismo tiempo, y que, segin
parece en principio, no induce al andalisis, o se
le enfrenta incluso.

Cualquier tipo de socicdad, cualesquiera épocas
de la historia, se forjan de la autoridad una idea
particular, vinculada a la contextura propia de
aquella y hasta quizé reflejo suyo. Tal concepeion
influye en todas las demas ideas, y constituye un
importante elemento de la vision del mundo.
Cristaliza en el lenguaje y, en virtud de la inercia
de este, conserva en ¢l una vida latente incluso
cuando se halla reemplazada por otra.

La imagen de una ciudad armoniosa y bien cul-
dada por la autoridad de un sabio nomoteta ha
q“,ﬁi“d" proyectada en los ambitos celestiales; Y,
asl, I“‘, llegado a imponerse la idea segin la cual
_'““il nada menos que un demiurgo para
translnrmur t‘| A0S en X " I l,. lt: 1S, l,u
conciencia de esty lews cosmos y darles leyes. :
misnto de Iy ol‘i(- ::(-i‘ gll‘;lil(?l()l.l ma‘nflestuso en t_‘l lld:“
todas | t:usz'u‘ v:rz:l. mr: pltugurwm}, Para t!ll“" -.

‘ n mimeros, definfan numere

hace
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amables y atribufan nimeros a 1 Justicia y

trimonio, igual que a las notas de la escals, musical
o a las constelaciones. Ello nosg Parece raro, por
cuanto nosotros vamos de esto a aquello Yy descono-
cemos que ellos, en cambio, iban de aquello a esto,

Platén habla de multiplicaciones dominadprqs y
dominadas (Rep., 546 b), y Alejandro de Afrodisia
dice que la hipotenusa del tridngulo rectangulo
domina los lados del angulo recto. ;Y acaso no
seguimos diciendo que los fenémenos obedecen a las
leyes de la naturaleza, como si de ellos dependiera
hacerlo o no? -

Sobre el universo ha sido proyectada la imagen
de un vasto imperio, y ha prevalecido la idea
segin la cual la sabiduria consiste en contemplg.r
y sufrir ese orden inflexible, y amarlo a pesar de
sus molestias —amor fati. Y el OI.'(}CII en cuestion es
el propio de una administracién 'acus?damei:;f—:
jerarquizada. El saber perfecto seria, s:ls , un P
samblamiento de universales,.un.te_]ldo de urim(_‘iyo o
Y menores, un inmenso poﬁsﬂ?glsmol vmtio i ui)mi ;
«axioma eterno que se pronuncia en el pun
nante de las cosas», como dice Tf:lme. —

La visién de unos audaces capltan?ﬂd ?:les v a
a trastornar las costumbres de las.d(:)lu r?) yoctada
domeifiarlas segin su voluntad hfi SI'tel'Ii)O que pre-
en el universo, y se ha impuesto el crl

cep-
eza como Sus
senta a las fuerzas de la natural y al hombre

. . = 8
tibles de ser también do,m?nadaté el juego espon-
Como capaz, combinando habﬂmenla paturaleza un
taneo de aquellas, de imponer as deseos: ars homo
orden apropiado y ajustado a Emrt;cﬁi una de cuyas

itus naturae. E1 mismo Desca tes que el orden

Normas era «cambiar mis deseos ari;os y seiiores de
del mundo», quiso hacernos «due

4 naturalezay.

8

al ma-
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También ha sido Pmyectadi s((ibre Bl uni.vel‘so'la
: de una ciudad perturbada y en filscordla’
imagen lecido la idea de un universo integraq,
y ha previ} so caos de fuerzas ciegas, sin autoridyg
POE MR HONIVAL ionales son fo -
rectora, y cuyos seres raciona Orasteros ,
quienes aniquilara un dia, eil- ‘il)na csitas!:rofe pre-
figurada en el terremoto de Lisboa, el mismo az,,
que les ha hecho surgir. ‘

La idea del hombre que gobierna la naturalez,
obedeciendo a sus leyes ha sido aplicada a la ima-
gen platénica de la ciudad y el alma arménicas,
y ha surgido el criterio segin el cual el hombre
puede, mediante el conocimiento de su naturaleza
y la de las sociedades, tener autoridad sobre su
propio destino, planificar su futuro, forjar ‘cons-
cientemente su propia historia, dar un sentido a
esta y, en consecuencia, al mundo.

Otra visién proyectada sobre el universo ha sido
aquella en la cual aparecen unos asociados que
definen o modifican sus estatutos y unos legisla-
dores que hacen o deshacen la constitucién de un
Estado segin las conveniencias Y por un mero
acuerdo momenténeo; ha surgido entonces la idea
que presenta a las leyes de la naturaleza como
simples convenciones entre los doctos, y como inge-

n10sos artificios cuya influencia sobre los fenémenos

concretos no es superior a la que pueda tener la
constitucién sobre

. el comportamiento real de los
ciudadangs y de lo

Tod 8 politicos.
oclas estas lmagenes, y aun muchas otras, van

dlepoaltén.dose ©1l nuestro espiritu y permanecen en
flacfélﬂ?? Hablamos con Jussien de la sul,)m.‘dl'
con Taine 0:31 calr acteres en la clasificacién botanica,
Personalid © 108 caracteres dominantes de una

s2d o de un Periodo, con Mendel de los

cara . :
Cteres dOlmnantes en la herencia y el atavismo-
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Aﬁrman‘ms ‘de buen grado obedecer a nuestras
tendencias, a nuestro caricter, a nuestros cromo-
somas y, por otro lado, gobernar nuestras pasiones.
Nos decimos hijos de nuestras obras, de las que en
realidad somos los autores. Invocamos la autoridad
imprescriptible de principios legitimos o morales,
y rechazamos, con Peano, los «axiomas de derecho
divino». Nos escandalizamos de una boda desigual,
y nos enternecemos cuando un principe se casa
con una pastora o una actriz cinematogrifica. Nos
reimos de la antigua institucién china de los man-
darines, y disponemos a todos nuestros funcionarios
en los escalones de una escalera semejante. Domi-
namos la naturaleza mediante el conocimiento de
sus leyes, y sentimos como liberacién de un yugo
el fracaso de la ciencia en cuanto a la determina-
cién simultinea de la velocidad y la posicién de
los electrones. Y si un mintsculo proyectil al cual
se ha logrado comunicar una velocidad inicial sufi-
ciente gravita en torno a nuestro planeta de acuerdo
con la mecanica newtoniana en lugar de caer en él,
consideramos el hecho al mismo tiempo atentado
sacrilego a la autoridad del universo sobre nosotros,
nuevo record y confirmaciéon de la autoridad del
hombre sobre el universo, e incremento de la auto-
ridad del grupo social que tal hazafia ha conseguido
sobre el resto de la humanidad.

Lo menos que podemos afirmar es el caracter
erréneo de nuestra concepciéon del mundo. Y ello,
sin duda, se debe a que tal concepcién se halla
estrechamente vinculada a la que hemos forjado
acerca de nuestras relaciones con aquel. E.sta de-
pende intimamente, al parecer, de nuestra idea de
la autoridad, que no por intuitiva deja de ser
més compleja, y de nuestra creencia en su simpli-
cidad, que la hace confusa. Por ello nos parece
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que la autoridad merece ser objeto de un impor-
tante estudio. Su analisis profundo, al elucidarla,
nos ensefiaria mucho, y acerca de cosas muy dis-
tintas de ella en si misma.

*
& &

Normalmente la autoridad nos resulta un objeto
no de conocimiento, sino de apreciacién; y, con
frecuencia, de reprobacion. «Vivimos unos tiempos
duros para la autoridad. Las costumbres la atacan
furiosamente, las leyes tienden a debilitarla. Tanto
en el hogar como en el taller, y lo mismo al nivel
del Estado que al de la calle, mueve més bien a la
impaciencia y a la critica que a la confianza y a la
subordinacién. Asaltada desde abajo cada vez que
se manifiesta, empieza a dudar de sf misma, anda
a tientas, actda inoportunamente, ya de modo
mfnimo, con reticencias, precauciones, excusas, 0
bien a través de excesos, con golpes, rudezas y
formalismo» (De Gaulle). Las ranas de La Fon-
taine piden un rey, y luego se quejan de tenerlo.
Nosotros invocamos la autoridad y, a la vez, pro-
testamos contra ella. La queremos y no la queremos.

No la queremos, doctrinalmente, porque des-
truye la fraternidad humana, la libertad y la
igualdad; porque obedecer es dejar de ser una per-
sona para convertirse en un instrumento. «Dicen, ¥y
no hacen. Lian pesados fardos y los colocan a las
espaldas de los hombres, pero ellos no quieren ni
moverlos con el dedo. Todo lo hacen para que los
hombres les vean» (Mateo, XIII, 3-5). «A decir
verdad, es una gran desgracia estar sujeto a un
duefio, de quien no puede conocerse nunca de modo
seguro la bondad, por cuanto hay siempre en €l
la posibilidad de ser malo tan pronto lo desee»



CONCLUSION

- - 117

———— .

(La Boétic). «Desconfiad de quien pretende poner
orden. Ordenar es siempre dominar a los demas
molestdndoles» (Diderot). «El derecho de mandar
ha sido la base de crimenes y desgracias sin fin,
ha servido de pretexto al asesinato y al bandidaje
en la mayor escala... En politica, sirve de bage al
despotismo, con todos sus horrores; en religion, a
la persecucién; en el ambito popular, a la injusticia;
bajo el techo doméstico, a la tiranfa paterna y
marital» (Bentham). «Para gobernar al hombre
hay que aduefiarse del animal. He aqui por qué se
dirige mejor a los hombres por el temor; con ello
se hace predominar también la naturaleza animal»
(Maine de Biran). «Esta comprobado, dice Cham-
fort, que Madame, hija del rey, mientras jugaba
con una de sus criadas, le tomé la mano, conté
sus dedos, y exclamé con gran extrafieza: «jQué
cosa tan singular!; ;tenéis cinco dedos?; ;tantos
como yo?”’» (Louis Blanc). «Nada hay tan peli-
groso para la moral particular del hombre como el
habito del mando. El mejor de los hombres, el
mis inteligente, el mas desinteresado, el mas gene-
roso, el mas puro, se estropeara infaliblemente y
siempre en el ejercicio de tal misién. Hay dos sen-
timientos inherentes al poder que no dejan nunca
de producir esta desmoralizacion: el menosprecio de
las masas populares y la exageracion del propio
mérito. Las masas, reconociendo su incapacid.ad
para gobernarse por si mismas, me han elegido
como jefe suyo. Con ello, han proclamado clara-
mente su inferioridad y mi superioridad. De toda
esta masa de hombres, en la cual reconozco apenas
a algunos iguales, soy el tinico capaz de dirigir los
asuntos piublicos. El pueblo me necesita, no puede
prescindir de mis servicios, en tanto que yo me€
basto a mi mismo; en su propio provecho ha de
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obedecerme; y yo, al dignarme gobernarlo, no pro-
curo sino su bienestar. Hay para perder la cabegy
y el corazén también, y para enloq’ue:-cer de orgullo,
;no? Asi es como el poder y el habito del mand,
se convierten, incluso para los hombres mas inte.
ligentes y virtuosos, en una fuente de aberracién
intelectual y moral al mismo tiempo» (Bakunin).
«El poder corrompe al dueiio y al esclavo; a este,
un poco menos» (Alain). Sin embargo, ;no debemos
decir, al margen de toda doctrina, que a menudo
no queremos autoridad porque nos molesta?

Ademas, queremos la autoridad porque es esta
la condicién misma de la vida en sociedad, de
la eficacia de la accién en comin, de la garantia de
los derechos, del orden y de la civilizacién, y por-
que nos favorece tanto si la ejercemos como si es
ejercida sobre nosotros. Y para salir de tales con-
fusién e incoherencia no vemos apenas otro medio
que el elogio de la autoridad mezclado a la denun-
cia de sus abusos. ;Acaso nuestro analisis de los
hechos, sin dogmatismo alguno acerca de los gustos
y colores, nos va a posibilitar una idea algo mas
clara?

L
* ®

En primer lugar, la autoridad se nos ha presen-
tado como un hecho humano, primitivo e ineluc-
table, tanto en el dmbito interindividual como en
el social. Sin duda hay que evitar aqui la confu-
siébn entre naturaleza y habito. Sin embargo, no
puede negarse que los mas encarnizados adversarios
de la autoridad no han logrado jamas eliminarla,
ni tan sélo cuando han tenido la posibilidad de
establecer una comunidad ajena a ella, y en el
mismo instante en que pensaban haberlo consé-
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guido Ja veian resurgir de sus cenizas cual nueva
ave fénix.

Parece que la autoridad, en tanto es entre los
individuos algo asi como la desigualdad de esta-
tura vy en la sociedad puede equipararse a la exis-
tencia del cerebro en un organismo superior, no
debe ser valorada de modo absoluto. Asi es. Unica-
mente podremos deliberar de manera titil sobre
nuestra accién propia, sobre el uso que hagamos
de ese hecho basico. Es necesario que cuanto po-

damos construir sobre esta base quede justiﬁcado
precisamente por ello.

En segundo lugar, hemos considerado la auto-
ridad como revestida de aspectos diversos y causa
de efectos diversos que llegan incluso a ser opuestos.
A partir de aqui, el problema de la apreciacion
global de la autoridad supuesta simple, como buena
o mala, pasa a ser una cuestion indeterminada, e
incluso mal planteada, y no requiere mas res-
puestas que la siguiente: «Depende». Asimismo,
cualquier moralista distingue, segin su tabla pecu-
liar de valores, una autoridad buena y otra mala.
Digamos, ademas, que Calicles no esta de acuerdo
con Platén, ni Nietzsche con Kant; digamos, tam-
bién, que no pretendemos aqui clasificarles. Pero
advirtamos, por lo menos, que esta doble aprecia-
cién puede apoyarse en el inventario de las diversas
formas de autoridad que hemos distinguido.

«La autoridad cambia completamente de naturaleza
segiin la intenciéon que la anima.

»Existe la autoridad que usa de su poder y de
su pericia para subordinar a los demas a sus fines
particulares, y que sélo procura dominarles para
aprovecharse de ellos: es la que podemos llamar
esclavizante.
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utoridad que emplea su poder y g,
bordinarse en cierto sentido a quienesg

Je estan sometidos, y que, un.iendo a la suerte (e
estos la suya propia, tiende junto con ellos a up
fin comun: es la que llamaremos liberadora.

»...Por lo mismo que existen dos formas de
autoridad hay también dos formas de obediencia,
anto esta no es tampoco una abstraccion
susceptible de quedar deﬁnitzla y ﬁj}agla en un con-
cepto, sino acto de un ser Vivo, mévil y complejo,
y asume igualmente un caracter dnrer_so a tenor de
ja intencion que la anima. Cabe distinguir la obe-
diencia servil, correspondiente a la autoridad auto-
ritaria —por asi decirlo—, y la obediencia libre,
que corresponde a la autoridad liberal. Si en un
caso obedecer es sufrir, no ocurre precisamente lo
mismo en el otro, donde obedecer es, al contrario,
aceptar» (Laberthonniére).

En la perspectiva de este moralista, la mala
autoridad es la del duefio sobre el esclavo, la del
autécrata sobre sus sibditos, la del demagogo
sobre la masa; ella misma se considera propiamente
como fin. Degrada a la persona humana, en el caso
del sefior por el capricho egocéntrico que pasa a
ocupar el lugar de la voluntad, y en cuanto al
subordinado porque este, tratado como simple me-
dio, llega finalmente a complacerse en ello. La
buena. autoridad es aqui la que se pone al servicio
Qel bien comiin, la sierva de quienes obedecen
hbremel}te, 0 sea, por un asentimiento reflexivo.
,Ampllando esta perspectiva y, segun creemos,
im llegar a serle infieles, podriamos decir que €3
P::nl?tll': aut:tridad competente como tal,. ala culiﬂ:
ol 6 Il’: e, nadie discute; la_ autoridad c;le ed

presunta competencia; la autorida

funci . , .
cional incluso Jerarquizada, gracias a la cual, en

»Hay la a

pericia para su

POI' cu
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cuanto todos se hallan en definitiva al servicio de
todos, nadie se ve tratado por nadie «como un
simple medio»; la autoridad contractual o casi.
;Qué diremos acerca de los hombres incapaces de
asentimiento reflexivo, acerca de los ninos, por
ejemplo? La buena autoridad tutelar sera la ejer-
cida en favor del tutelado para convertirle en una
persona segun la acepcion mas amplia del término,
y consciente de su caracter provisional, educativo
y liberador.

Hasta cierto punto, cualquier autoridad es una
tutela, aun cuando no por ello hay que asimilar
el tutelado al perturbado mental o al nifio de cuna.
El tutelado aprecia, a la larga y oscuramente, la
tutela, y el conjunto de los tutelados constituye
una especie de consejo de tutela implicito y per-
manente. En tal sentido, cabria considerar en ge-
neral autoridad moralmente buena a la que se
pone al servicio del bien comiin sometiéndose a las
normas de la justicia y del respeto a la persona
humana, y que, por ello mismo, tiene las mayores
posibilidades de resultar persistentemente eficaz.
«La sociedad moderna adolece de dos grandes
males: la desaparicion del criterio de justicia —o
por lo menos del deseo de buscar lo que es justo—
y la desaparicién de cualquier autoridad real. Es
posible, por otra parte, que estas dos carencias se
hallen vinculadas. Para que un jefe pueda cumplir
realmente con su misién, debe estar animado por
un ideal interior y convencido de la enorme dife-
rencia existente entre las consecuencias de una
decisién justa y las de otra injusta, que puf-idﬁ
incluso provocar un gran nimero de victimas. Si se
halla en tal estado de espiritu, examinara culdadq-
samente cualesquier asuntos para seguir las exi-
gencias de su conciencia, y asi adquirird no sélo
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ambién eficacia, y su ejemplo ejer-

autoridad, sino t i .
ncia educativa sobre sy

cera, ademas, una influe

personal» (Baruk). - ' . -
Las dificultades practicas siguen siendo inmensas,

Aun cuando esos valores morale§ no sean 'ign.orados,
su reconocimiento puede ser, 1 no ’h‘POC“t& por
lo menos superficial y verbal. Ademas, una cosa es
reconocer esos valores y otra vncar.n’arlos. Por
muy sincera y pura que sea la intencién de servir
a la cual se refiere Laberthonniére, y aun cuando
resulte muy necesaria, no €s suficiente por si sola.
El infierno esti lleno de buenas intenciones. El
ideal no se puede realizar sino a trav:és. de una
técnica, y una técnica no rutinaria y rigida. sino
dictil y racional. El buen jefe en la mas amplia
acepcion del concepto no es sélo aquel que desea
actuar bien, sino el que, ademas, asi actia efec-
tivamente, por cuanto revela ser un buen artesano,

hasta un artista, del ejercicio de la autoridad.
Y ello no suele improvisarse. Llegar a ser un buen
jefe no resulta facil; pero es todavia mas dificil
seguir siéndolo. «Siempre se ha demostrado que
todo hombre en el ejercicio del poder tiende a
abusar de este; y lo hace en tanto no encuentra
limites. {Quién iba a decirlo! Hasta la misma vir-
tud necesita limites» (Montesquieu).

;Cuales son estos, y de dénde vienen? De fuera
o de dentro. En el politico se hallan, como en el
propio Montesquieu, en el control y la division
de los poderes. En el moralista, en la prudencia
y el dominio de si mismo. «Para gobernar es nece-
sario, ante todo, enderezar la propia personalidad-
Quien no consiga enderezarse, ;c6mo podra en-
derezar a los demas?» (Confucio). La citada pru-
dencia no es demasiado comin. «Se renuncia de
buen grado al gobierno de si mismo, pero nuncd



CONCLUSION

______ 123

al de los demas» (Péguy).

tampoco a la ligera los limites exteriores, que facil-
mente pueden parecer insuficientes,
formales, y tanto mas susceptibles
cuanto que su mecanismo ha sido

ingeniosidad y precision. El control escrupuloso,
el formalismo juridico, pueden paralizar la mas
legitima y beneficiosa de las autoridades. No por
ello es el control una pPrecaucién inttil en una
sociedad sana. En una sociedad que se descompone,
el deseo de vivir genera espontaneamente una ideo-
logia de autoridad absoluta, que declara utdpica
una sociedad cuyos miembros, los que obedecen
y los que mandan, fueran todos personas humanas
en el sentido mas extenso de la expresiéon y ciuda-
danos en pleno ejercicio, y donde la autoridad

personal de los jefes armonizara con la autoridad
impersonal del estatuto de la comunidad.

No hay que desdefiar

meramente
de deficiencias

montado con

%*
* *

A la reflexién personal del lector corresponde
examinar y prolongar estas consideraciones de-
masiado rapidas y vagas, a fin de responder a la
ineludible preguntas: ¢Qué hacer? En cuanto nos
concierne, y dentro de una formulacién en térmi-
nos generales, nuestra respuesta es: mandar sin
infatuacién, obedecer sin servili
autoridad sin idolatrarla, controlarla sin debilitarla.
Ejercerla sin avidez, dejarla sin recelo. Y, tanto
sl la conferimos, explicita o implicitamente, como
51 Nos vemos investidos de ella, no olvidar jamas,
€n cualquiera de amhos casos, que se trata de asu-
mir una responsabilidad y no de gozarla.

smo; respetar la
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24, La ayuda a los paisss sukdesarrollados - F, Luchaire
25, La televisitn on celor-R. Guillien
26. Historia de Iz cirugia-C. d'Allaines
27. Historia de las sxplzraciones - H, Deschamps
28. Las toxicomanias = A, K/IM' Porot
29, La quimica de los seres vivientes - M. Javillier y J. Lavollay
30. Historia del deporte - Bernard Gillet
31, Hipnosis'y sugestion - Paul Chauchard
32, El vestido antiguo y medieval - Michéle Beaulieu
33. Los monos antropoides - Michel Goustard
34. Las guerras de religion - Georges Livet
35. La esclavitud - Maurice Lengellé
36. El Frente Popular - Georges Lefranc
37. Los derechos naturales - Jean Marquiset
38. Crisis y recesiones econémicas - M. Flamant y J. Singer-Kerel
39. La fatiga - Paul Chauchard
40. La egiptologia - Serge Sauneron
41, Las instituciones politicas del Africa negra - H. Deschamps
42. Las clases sociales - Pierre Laroque
43. Geografia de la poblacién - Pierre George
44, La guerra - Gaston Bouthoul
45, La autoridad - Maurice Marsal

LA ENCICLOPEDIA DE BOLSILLO MAS COMPLETA
EN LENGUA CASTELLANA
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